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1. Introduccién y Antecedentes

Una funcién importante de la Administracion que incluye la Gestion Publica
descentralizada, es la Gestion del Talento Humano, que luego de haber sido
admitida, debe ser desarrollada mediante un plan de capacitacion y formacion,
que contribuya a fortalecer las capacidades humanas, expresadas como
competencias laborales, que naturalmente contribuye a la consolidacion de las
capacidades institucionales.

La Asociacién de Municipios de Honduras (AMHON) con apoyo de la Cooperacion
Suiza en América Central (COSUDE), en el marco del Proyecto de la Capacidad
Institucional Municipal en los Procesos de Transicion y Traspaso e
Implementaciéon de la Carrera Administrativa Municipal, ejecuta programas y
proyectos en materia de Gobernabilidad y de Politicas para el desarrollo local,
fortalecimiento institucional y de las organizaciones, fortalecimiento de la
ciudadania, implementacion de herramientas para la gestién sostenible y para el
mejoramiento de las condiciones en el ambito local para generar desarrollo
econdmico.

En este sentido se concreta, la necesidad de contar con un Plan de Formacion y
Capacitacion Anual, basado en los compromisos asumidos en la Carta
Iberoamericana de la Funcion Publica que establece que los empleados publicos
deberan recibir la capacitacion adecuada para complementar su formacion inicial o
de acceso, para adaptarse a la evolucién de las tareas, para hacer frente a déficits
de rendimiento, para apoyar su crecimiento profesional y para afrontar los cambios
organizativos.

Honduras dispone de una Politica Nacional de Capacitacién sin embargo no
cuenta con un Plan Anual de Capacitacién y Formacion aunque se reconoce que
en la actualidad, existe una gama de ofertas, pero sin criterios estrictamente
definidos, una institucion presenta una técnica y otra institucién contradice lo que
la primera establecié, creando confusion en los técnicos municipales o en las
autoridades de los municipios.

Por lo que es necesario lograr un conjunto coherente de capacitacion y formacion,
que durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos especificos, facilite
el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y el
fortalecimiento de la capacidad laboral de los Técnicos Municipales, de sus
autoridades, de los empleados a nivel individual y de equipo, para poder conseguir
los resultados y metas establecidas.
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Mediante el fortalecimiento de las capacidades locales, se espera mejorar la
calidad de la prestacion de los servicios a cargo del Gobierno Municipal, para el
bienestar general y consecucion de los fines que le son propios, asi como
garantizar la instalacion cierta y duradera de competencias y capacidades
especificas en los Técnicos Municipales, asegurando para el futuro la
descentralizacion de competencias y recursos, ya que cuenta con técnicos que
tienen un perfil apto.

2. Justificacion

La capacitacion de las Autoridades Locales y Técnicos Municipales, debe dejar de
ser un catalogo de oferta de cursos con el fin de dar respuesta a necesidades
institucionales, integrandose los esfuerzos de formacion con la perspectiva
organizacional estratégica, asi, las competencias laborales deben estar en
consonancia con las necesidades estratégicas de formacion del personal, como
las necesidades practicas, al disefiar los empleos (manuales de organizacién
puestos y funciones) y al definir perfiles de idoneidad, asi como al seleccionar
personas, al evaluar el desempefio y muy especialmente al definir los planes
institucionales de formacion y capacitacion.

El énfasis de las capacitaciones a los Técnicos(as) Municipales, se orienta a
mejorar la capacidad de cada uno de ellos, en los roles que desarrollan dentro de
la funcién municipal, tomando como base un diagnéstico sobre los requerimientos
de capacitacion al nivel de cada uno de los Municipios. El Proyecto espera como
uno de sus impactos lograr la definicion de un Plan Anual de Capacitacion que
permita, por un lado, el empoderamiento de las Autoridades Municipales y por el
otro la ejecucion de una serie de talleres, seminarios, pasantias y cualquier otro
mecanismo para la generacion de capacidades que permitan mejorar la prestacion
de los servicios.

3. Objetivos

Los objetivos que orientaran la ejecucion del proceso de prestacion de servicios de
consultoria han sido definidos en los TdR, y son:

3.1 Objetivo General

Elaborar un Plan Anual de Capacitacion, dirigido a las Autoridades Locales, asi
como a los Técnicos Municipales, para mejorar la calidad de la prestacion de los
servicios a cargo del gobierno local, para el bienestar general y la consecucion de
los fines que le son propios y promover la instalacion de competencias y
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capacidades especificas en las respectivas entidades, en concordancia con los
principios que rigen la funcién publica.

3.2 Objetivos Especificos

Establecer las orientaciones conceptuales, pedagdgicas, tematicas vy
estratégicas del Plan Nacional de Capacitacion y Formacion en el marco de la
calidad y las competencias laborales.

Fijar los lineamientos para que los programas de formacion y capacitacion de
los empleados publicos, respondan a las caracteristicas y necesidades de las
Municipalidades.

Orientar a la AMHON, Cooperacion Internacional, Instituciones Publicas y
Privadas, ONG’s entre otras, sobre los procesos de fortalecimiento de
capacidades que se requieren a nivel local.

. Resultados del Diagndstico del Analisis de Necesidades de

Formacion del Personal Técnico Municipal

Derivado del analisis de la oferta de capacitacion por la que se han beneficiado el
personal técnico a nivel municipal, y las demandas de capacitacion, se han
obtenido por diferencia las necesidades practicas que son de amplia demanda y
las necesidades estratégicos que responden a demandas especificas de los
perfiles de puesto.

Estas areas de formacién y capacitaciéon, seran desarrolladas en el Plan Anual de
Capacitacion que se deriva y responde al diagnéstico.

4.1 Necesidades Practicas

Dentro de las necesidades practicas que fueron identificadas se encuentran:

N

NOo koW

Relaciones Interpersonales

Habilidades Directivas incluyendo (Liderazgo, Trabajo en Equipo, Negociacién,
Comunicacion Efectiva)

Redaccion de Informes Técnicos

Atencion al Cliente y Servicio Publico

Ofimética

Legislacion Municipal

Legislacion de Contratacion del Estado

3
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8. Perfilacion de Proyectos

4.2 Necesidades Estratégicas ldentificados

Las necesidades estratégicas identificadas por cada una de las areas técnicas a
nivel municipal, a ser satisfechas son:

Contabilidad y Finanzas

Contabilidad

Presupuesto

Andlisis Financiero de Proyectos
Recuperacién de Mora

Impuestos Selectivos por extraccién
minera.

Control Interno

Auditoria Fiscal

Desarrollo Social

Intervencion Social
Rendicién de
Transparencia
Conciliacién y Arbitraje
Seguridad Humana y Convivencia
Ciudadana

Terapia Ocupacional

Desarrollo Humano

Gestion de Proyectos

Derechos Humanos

Prevencién de Violencia contra la
Mujer

Codigo de la Nifiez y la Adolescencia
Organizacion Comunitaria
Organizacion de Redes de Nifiez y
Juventud

Gestion Cultural

Prevencion y Control de Drogas
Gestion Social de lo Publico

Cuentas y

Gestion Ambiental

Saneamiento Basico Comunitario

Gestion Integral de Riesgos de

Administracion

de Recursos

Humanos

Legislacion Laboral

Evaluacion de desempefiio
Administracion de Sueldos vy
Salarios

Motivacion Laboral

Manejo y Resolucion
Conflictos

de

Desarrollo Econémico

Planificacion Tactica
Planificacion Operativa
Planes de Negocio
Caficultura
Agricultura
Permacultura

Organica y

Relacionamiento PuUblico

Gobierno Electronico
Medios de Comunicacion
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Desastres

Gestion Integral de Residuos Sdlidos
Gestion Forestal

Gestion de Cuencas Hidrogréficos
Proteccion de Aves en Peligro de
Extincidn

Elaboracion de reservorios artificiales
Cambio Climético

Gestion del Territorio

Ley de Ordenamiento Territorial
Planificacién Estratégica Municipal
con enfoque de Ordenamiento
Territorial

Uso y Manejo de Estacion Total
Sistemas de Informacién Geografica
Gestion Catastral

Desarrollo y Planificacion Urbana
Desarrollo Rural Sostenible

Dibujo asistido por ordenador.

Produccion de Piezas
Informativas

Produccion de Elementos
Didacticos.
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5. Disefo Instruccional Programado

Basado en la identificacion de necesidades se ha programado el desarrollo de los
siguientes espacios formativos para promover el desarrollo del personal técnico
municipal.

5.1 Capacitacion Extensiva a todos los Grupos Poblacionales
Dentro de las necesidades practicas que fueron identificadas se encuentran:

5.1.1 Relaciones Interpersonales y Habilidades Directivas incluyendo

(Liderazgo, Trabajo en Equipo, Negociacién, Comunicacién Efectiva)
Competencias

Funcionarios/as  técnicos municipales lideran grupos de  personas
(colaboradores/empleados) y les motivan a actuar conjuntamente para lograr
metas corporativas con mayor eficiencia y eficacia.

Duracién: 24 horas.
Subcompentencias:

1. Organiza personas en equipos de trabajo para promover identificacion de
causas de problemas y su solucién, desarrollo de acciones afirmativas para el
fortalecimiento de los gobiernos locales.

2. Reconocen la necesidad de motivar a los empleados, colaboradores para
lograr propositos en la direccion y el mando en las organizaciones modernas
incluyendo la municipalidad de su localidad.

3. Utilizan un conjunto de técnicas de relaciones humanas interpersonales para
potenciar la motivacion y la direccion.

Tematicas

Introduccion a las habilidades directivas

Liderazgo

Comunicacion efectiva

Gestidon de equipos
a. Organizacién de equipos en circulos de calidad
b. Promocion del trabajo colaborativo

hwbppE
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c. Participacion y autoridad dentro de los equipos de trabajo
Motivacién y Mando
Autoconocimiento
Manejo del Estrés
Autoridad y Delegacion

© NGO

Recursos de Aprendizaje

Andrew Du Brim (2008) Relaciones humanas. Comportamiento Humano en el
Trabajo. Barcelona, Espafa. Pearson Prentice Hall.

Berta Madrigal (2009) Habilidades directivas. México, DF.; México. Mc Graw Hill.

David Whetten; Kim Cameron (2009) Desarrollo de habilidades directivas.
Barcelona, Espafia.Pearson Prentice Hall.

John Maxwell (2004) Las 17 leyes incuestionables del trabajo en equipo.
Adoptelas y faculte a su equipo. Bogota, Colombia. Ediciones Betania.

Phillip  Thompson (1999) Circulos de calidad. Como hacer que funcionen.

Enciclopedia Gerencial del Ejecutivo Moderno.

Abraham Maslow (1982) La amplitud potencial de la naturaleza humana. México,
D.F.; México. Editorial Trillas.

Douglas Mc Gregor (1979) El aspecto humano de las empresas. México, D.F.
Editorial DIANA.

Ediciones DEUSTO (1997) Motivar y mandar. Bilbao, Espafa. Ediciones DEUSTO
AGOSTINI.

William Ouchi (1982) Teoria Z. Como pueden las empresas hacer frente al desafio
japonés. New

York, EUA. Fondo Educativo Interamericano.
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5.1.2 Redaccion de Informes Técnicos

Competencia

El espacio educativo de Redaccion Cientifica pretende que los(as) participantes
adquieran las habilidades y principios para redactar documentos literarios,
técnicos y cientificos bajo el estandar de normas de estilo y de citar mundiales.

Duracién: 24 horas
Subcompetencias

Al finalizar el proceso de ensefianza-aprendizaje del espacio educativo y de
capacitacion de redaccion técnica el (la) participante sera capaz de:

1. lIdentificar las principales normas de estilo para la redaccion y la elaboracion
de citas bibliogréficas.

2. Escribir informes, documentos literarios, técnicos y cientificos bajo los criterios
mundiales de redaccion en el idioma espariol.

3. Justificar el uso de normas de redaccion ortogréafica, gramatical y de estilo en
la presentacion correcta de los escritos tanto en el contexto universitario, de
divulgacion como literario.

Temaéticas

Ortografia

Gramatica

La Oracion

Los Vicios de Diccion

Composicion y Presentacion de Ideas

akrowwnNE

Recursos de Aprendizaje

Baca, H (2009) Manual de Redaccion Cientifica. Editorial Universitaria UG&T.
Segunda edicion Tegucigalpa, Honduras.

Cardenas, R (2007) Breve guia de estilo para la redaccion cientifica. Instituto
Nacional de Salud. Biblioteca Nacional del Peru. Lima, Peru

Mari, J Manual de redaccion cientifica. Departamento de Biologia.
Universidad de Puerto Rico. Mayaguez, Puerto Rico.

8
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5.1.3 Atencién al Cliente y Servicio Publico

Competencia

Mejorar la forma de relacionamiento de los servidores publicos basados en el
codigo de ética del servicio publico, como también en los principios de calidad en
el servicio al cliente.

Duracién: 24 horas
Subcompetencias

1. Desarrollar acciones de servicio con calidad y valor publico a los usuarios de
los servicios de las alcaldias.

2. Promover un servicio publico basado en las normas de comportamiento ético
que desde el Tribunal Superior de Cuentas se han emitido para todos los
servidores publicos.

Tematicas

El servicio publico y los servidores publicos

Cddigo de ética del servidor publico

Atencion a los clientes y usuarios

Satisfaccion de usuarios y valor institucional
Evaluacion de la satisfaccidon de los clientes o usuarios

akrwnE

Recursos de Aprendizaje

Gobierno de la Republica de Honduras (2009) Cdédigo de Etica del Servicio
Publico. LA GACETA. Tegucigalpa, Honduras.

Keith Denton (2001) Calidad en el servicio a los clientes. Madrid, Espafia.
Ediciones Diaz Santos.

Renata Paz Couso (2005) Servicio al cliente. Espafa. Ideas Propias Editorial.

Vanessa Carolina Pérez (2006) Calidad total en la atencion al cliente. Espafia.
Ideas Propias Editorial.
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5.1.4 Ofimatica

Competencia

Comprender el alcance y la importancia de las Tecnologias de Informacién y
Comunicacion en el comercio, la educacion, la salud y la industria, asi como
utilizar software con aplicaciones de uso general y especializado.

Duracién: 24 horas

Subcompetencias

1. Enumerar los distintos sistemas operativos existentes e identificar las
caracteristicas deseables para aplicaciones especificas.

2. Utilizar eficientemente los elementos periféricos que componen un sistema
ofimatico.

3. Aplicar los conocimientos ofimaticos a la resolucién de problemas relacionados
con la produccion y presentacion de trabajos académicos.

4. Emplear eficientemente los paquetes ofimaticos basicos.

5. ldentificar y seleccionar caracteristicas esenciales de los equipos de computo
necesarios para su adquisicion y aplicacion solicitada.

6. Familiarizarse con las TIC's y su amplio uso en diferentes disciplinas y la
propia en particular.

Teméticas

1. TIC sy Ofimatica

2. Hardware y Software

3. Procesadores de Texto

4. Hojas de Calculo

5. Bases de Datos

6. Disefio de Formatos y Plantillas

7. Administracién de Mensajeria Electrénica

8. Administracion de Proyectos

Recursos de Aprendizaje

Aleman, J (2009) Manual de Ofimatica. Editorial Universitaria UG&T. Segunda

edicién Tegucigalpa, Honduras.

Monje, J (2005) TIC's en las PYMES de Centroamérica. Impacto de la adaptacion

de las Tecnologias de Informacion y Comunicaciéon en el desempefio de
las empresas. Editorial Tecnoldgica de Costa Rica. San José, Costa Rica.

10
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Perry, G (2006) Sams Teach Yourself Microsoft Office 2007. Sams Publiching.
Indianapolis, EEUU.

Silberschatz, A (2006) Sistemas Operativos. Limusa. México, D. F.
Tanenbaum, A (2000) Sistemas Operativos Modernos. Prentice Hall. México, D. F.

Wempen, F (2009) Microsoft Office 2007 For Seniors For Dummies. Wiley
Publishing Inc. New Jersey, EEUU.

11
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5.1.5 Legislacién Municipal

Competencia

Comprenden el alcance de la Legislacion municipal, que es el marco regulatorio
que es la pauta para el comportamiento de todos aquellos que trabajan en las
Alcaldias Municipales.

Duracion: 24 horas

Subcompetencias

1. Comprender la logica de procesos administrativos y de gobernabilidad de la
unidad técnico administrativa denominado municipio.

2. Promover el bien comun desde las municipalidades, para satisfacer las
necesidades de la poblacion.

3. Estimular en la ciudadania el cumplimiento de sus deberes y las garantias de
sus derechos.

Tematicas

. ElI Municipio
. Los Departamentos
. Autonomia Municipal
. Atribuciones Municipales
. Facultades de la Corporacién Municipal
. Objetivos de la Municipalidad
. Creacion y Fusion de Municipios
. Las Mancomunidades
. Division del Territorio Municipal
10. Catastro y Plan Regulador
11. Derechos y Obligaciones Vecinales

©Woo~NO Uk~ WNPE

Recursos de Aprendizaje

Congreso Nacional (1990) Ley de Municipalidades y su Reglamento. Decreto No.
134-90. LA GACETA. Tegucigalpa, Honduras.

Congreso Nacional (2009) Ley de la Carrera Administrativa Municipal. LA
GACETA. Tegucigalpa, Honduras.
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5.1.6 Legislacién de Contratacién del Estado

Competencia

Promover la comprension del marco regulatorio asociado a las contrataciones y
licitaciones que desde el Estado se realizan, identificando los elementos de la
norma que se deben de cumplir en cada uno de estos procesos.

Duracion: 24 horas

Subcompetencias

1. Aplicar los principios de contratacion del Estado basados en la revision de la
Ley de Contratacion del Estado y su Reglamento.

2. Seguir los procedimientos administrativos disefiados para la contratacion
mediante licitacion, contratacion directa entre otros mecanismos.

3. Desarrollar los procesos de supervision de los contratos para garantizar la
calidad de los productos desarrollados.

Tematicas

Principios de la Contratacion del Estado
Competencia de los Organos Administrativos
Capacidad de los Contratistas

Requisitos Previos al Inicio del Procedimiento
Financiamiento de los Contratos

Registros de Proveedores y Contratistas
Licitacion Publica

Licitacion Privada

. Concurso

10. Contratacion Directa

11. Ejecucién de Contratos

12. Supervision de Contratos

©Co~NoO~whPE

Recursos de Aprendizaje

Gobierno de la Republica de Honduras (2001) Ley de Contratacion del Estado. LA
GACETA No. 29,583. Tegucigalpa, Honduras.
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5.1.7 Perfilacion de Proyectos

Competencia

Promover la identificacidn y Perfilacion de proyectos de forma efectiva utilizando la
matriz de marco légico como criterio para el desarrollo del perfil del proyecto

Duracion: 24 horas
Subcompetencias

1. Aplicar la matriz de marco légico basado en el andlisis de las causas de la
situacion problema como de las posibles soluciones.

2. ldentificar los objetivos y resultados que pretende alcanzar el proyecto en
Perfilacion.

3. Calcular tiempos y recursos econdémico-financieros necesarios para alcanzar
las metas de proyecto.

Temaéticas

Andlisis de las causas de la situacién problema
Andlisis de las posibles soluciones

Objetivos del Proyecto

Resultados del Proyecto

Fuente de Verificacion

Presupuesto

Temporizacion del Proyecto

NOoOokWNE

Recursos de Aprendizaje

Reyes, A (2009) Utilizacion de la matriz de marco légico para la Perfilacion de
proyectos. Universidad Latina de Costa Rica. San José, Costa Rica.

Solis, H (1989) Identificacién de Proyectos. ICAP. San José, Costa Rica.
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5.2 Capacitaciones Especificas

Las necesidades estratégicas identificadas por cada una de las areas técnicas a
nivel municipal, a ser satisfechas son:

5.2.1 Contabilidad y Finanzas

A continuacién se presentan un conjunto de espacios educativos que pueden ser
potenciados para el desarrollo de las actividades de fortalecimiento de la carrera
técnico administrativo a nivel municipal.

5.2.1.1 Contabilidad

Competencia

Utiliza los criterios de las Normas NIC para el desarrollo de un sistema de
informacion financiera que permita tomar de forma oportuna decisiones a nivel
directivo.

Duracion: 24 horas
Subcompetencias

1. Utiliza los procesos contables basicos para elaboracion de balances,
presupuestos, estados de resultados.

2. Calcula e interpreta un conjunto de razones financieras basicas utiles para la
toma de decisiones en el andlisis de estados de resultados y balances
contables.

3. Muestra el avance en la ejecucion presupuestaria a directivos con objeto de
tomar decisiones asertivas y correctivas, basadas en el sistema de informacién
financiera.

Temaéticas

Fundamentos de Contabilidad

Normas Internacionales de Contabilidad
Introduccion a los Balances y Estados Financieros
Elaboracion de Presupuestos

hPwbhpE
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5.

6.
7.
8

Costeo de Produccion

Administracion de Cuentas por Cobrar
Administracion de Activos Circulantes
Analisis Basico de Estados Financieros

Recursos de Aprendizaje

Arturo Lépez (2006) Contabilidad Basica. Manual Moderno de Administracion.

Deusto. Barcelona, Espafa.

James Horne; John Wachowics (2002) Fundamentos de administracion financiera.

Mc Graw Hill. México, D.F.

Greciet Paredes; Paula Flores et al (2012) Contabilidad béasica para micro,

pequefias y medianas empresas en Honduras. Gobierno de Espafa.
Tegucigalpa, Honduras.
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5.2.1.2 Presupuestos

Competencia

Duracién: 24 horas

Subcompetencias

1.

Practica y se ejercita en procesos de identificacion de necesidades y
priorizacion de inversiones territoriales.

Promueve la organizacién social a través de la participacion social, a través de
los grupos gestores del territorio para ordenar las inversiones territoriales.

Impulsa procesos de instauracion de cultura de transparencia en la
administracion de fondos externos.

Temaéticas

ONOORWDNPRE

F

on

Introduccion a la Gestion de Fondos

Identificacion de Necesidades

Priorizacion de Necesidades

Elaboracion de Presupuestos

Presupuestos Participativos

Presupuestos de Flujo de Efectivo

Gestion del Financiamiento y Movilizacion de Recursos

Instauracion de la Cultura de Transparencia como Condicién en la Gestion de
dos

Recursos de Aprendizaje

Sergio Sepulveda (2007) Introduccién a la gestion de los territorios, priorizacion de

inversiones territoriales. San José, Costa Rica. IICA.

AMHON (2005) Anteproyecto de ley de administracion de finanzas locales.

Tegucigalpa, Honduras.
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5.2.1.3 Analisis Financiero de Proyectos

Competencia

Utilizar herramientas de analisis financiero para evaluar la factibilidad de los
anteproyectos de inversion.

Duracién: 24 horas
Subcompetencias

1. Utilizar las herramientas de contabilidad y finanzas para el analisis de
factibilidad de proyectos de inversion a ser manejados por la alcaldia.

2. Realizar el calculo y analisis de la estructura de costos, para verificar la
factibilidad de los proyectos de inversion municipal.

Tematicas

Andlisis de costos en proyectos para la toma de decisiones
Costos diferenciales
Costos futuros
Costos sepultados
Célculo del riesgo
a. Método de ajuste de la tasa de descuento
b. Método de equivalencia a certidumbre
6. Analisis costo volumen utilidad
7. CalculodelaTIRy el VAN

akrwnE

Recursos de Aprendizaje

Sapag, N & Sapag, R (2006) Preparacion y Evaluacién de Proyectos. Mc Graw
Hilla. México, D.F.
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5.2.1.4 Recuperaciéon de Mora

Competencia

Aumentar la recaudacion fiscal, mediante acciones de recuperacion de la mora
que se producen en la tributacién a nivel local, en las distintas municipalidades.

Duracion: 24 horas
Subcompetencias

1. Analizar los factores de morosidad en la tributacién de los contribuyentes en la
municipalidad.

2. Aplicar técnicas para la recuperacién de mora basada en el comportamiento de
los contribuyentes.

Temaéticas

Tributacién a nivel de municipalidades

La mora

Causas de la mora

Estrategias de recuperacién de mora basada en la condonacién parcial de la
misma

5. Estrategias administrativas de recuperacién de mora, basadas en la solvencia
de otros servicios publicos provistos por la municipalidad.

Wb

Recursos de Aprendizaje

Axel, R (2009) Clientes morosos, como recuperar lo que nos deben. Limusa.
México, D.F.
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5.2.1.5 Control Interno

Competencia

Mejorar la administracion de los recursos financieros, mediante la aplicacion de
controles de gestion basados en auditorias de los ingresos y egresos.

Duracion: 24 horas
Subcompetencias

1. Disefar procesos de auditoria interna como medio de control de calidad de la
gestion financiera a nivel municipal.

2. Presentar los resultados de los procesos de auditoria interna como informacién
para la toma de decisiones por parte de la corporacién municipal.

Temaéticas

Los controles de presupuesto

Principios de auditoria

Auditorias de los estados financieros

Obtencion de evidencias de trabajo

Auditoria sobre los ciclos de ingresos

Auditoria sobre los ciclos de erogaciones

Auditoria sobre los ciclos de transacciones de néminas y de produccion
Muestreo en auditoria

ONOORWDNPE

Recursos de Aprendizaje

Kell, Walter & Boynton, W (2008) Auditoria Moderna. CECSA. México, D.F.

20



PLAN ANUAL DE CAPACITACION DIRIGIDO AL DESARROLLO DEL PERSONAL TECNICO MUNICIPAL
Diciembre. 2015

5.2.1.6 Auditoria Fiscal

Competencia

Promover basado en las proyecciones de recaudaciones tributarias de las
municipalidades, un mecanismo de control de la gestion de la recaudacion a nivel
local.

Duracién: 24 horas

Subcompetencias

1. Identificar el comportamiento de tributacion como elemento para la realizacion
de proyecciones y prondsticos de contribucion fiscal.

2. Monitorear y dar seguimiento al proceso de contribucion y tributacion fiscal a
nivel local.

Temaéticas

Tributacion fiscal a nivel local

Comportamiento tributario a nivel nacional y municipal
Proyecciones y metas de recaudacién

Seguimiento y monitoreo a la recaudacion

Balance general de ingresos por tributacion

ok wnE

Recursos de Aprendizaje
Ayes, G (2010) Finazas publicas y recaudacion tributaria. LIMUSA. México, D.F.

Kell, Walter & Boynton, W (2008) Auditoria Moderna. CECSA. México, D.F.
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5.2.2 Administracion de Recursos Humanos

Otra de las areas de especialidad a ser impulsadas y que contribuirdn a desarrollar
al personal técnico a nivel municipal, es la administracion de recursos humanos, o
gestion del talento humano, donde se han identificado los siguientes espacios de
formacion y capacitacion:

e Legislacion Laboral

e Evaluacién de Desempefio

e Administracion de Sueldos y Salarios
e Motivacion Laboral

e Manejo y Resolucién de Conflictos

A continuacion se detallan las cartas minimas de cada uno de los espacios
formativos:
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5.2.2.1 Legislacién Laboral

Competencia

Analizar la normativa juridica vigente relacionada con el ambito laboral, para su
aplicacion en las municipalidades, con el equipo de personas colaboradoras.

Duracion: 24 horas
Subcompetencias

1. Identificar al derecho al trabajo como un derecho natural y como un derecho
positivo.

Describir las fuentes del derecho al trabajo

3. Analizar las principales normativas del derecho al trabajo dispuestas en la
Constitucion de la Republica como en el Cédigo del Trabajo.

Valorar la presencia de normativas contra la discriminacion en el trabajo
Conceptualizar que es un conflicto laboral y como la negociacion contribuye a
la solucién de los mismos.

N

ok

Tematicas

Introduccion al Derecho al Trabajo

El Contrato de Trabajo

Trabajo Sujeto a Regimenes Especiales

Jornadas de Descanso y Salarios

Proteccion de los Trabajadores durante el ejercicio del trabajo
Organizaciones Sociales

Conflictos colectivos en el Trabajo

NOoOkWNE

Recursos de Aprendizaje

Gobierno de la Republica de Honduras (1967) Codigo del Trabajo. LA GACETA.
Tegucigalpa, Honduras.

Gobierno de la Republica de Honduras (2010) Programa Nacional de Empleo por
Hora. LA GACETA. Tegucigalpa, Honduras.
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5.2.2.2 Evaluacién del Desempeio

Competencia

Promover una cultura de evaluacién del desempefio de los colaboradores, basado
en los perfiles de puesto y funciones que han sido previamente definidos y que se
encuentran dentro del contrato de trabajo.

Duracién: 24 horas
Subcompetencias

1. Analizar de forma critica las evaluaciones de desempefio dentro del sistema de
gestion del talento humano en las Alcaldias.

2. Aplicar las técnicas de evaluacion de desempefio como mecanismos para la
recoleccién de informacion en la toma de decisiones en la administracion de
los recursos humanos.

Tematicas

1. Funciones de la evaluacion del desempefio dentro de la Administracion de los
Recursos Humanos.
Roles del Supervisor de Personal
Disefio de Entrevistas de Evaluacion de Desempefio
Andlisis de la Informacién
Utilidad de las Evaluaciones de Desempefio
a. Movilidad
b. Cancelacion
c. Disefio del Plan de Desarrollo de Personal

aobkrwn

Recursos de Aprendizaje

Chiavenato, | (2013) Gestion del Talento Humano. Mc Graw Hill. México, D.F

Dessler, G (2009) Administracion de los Recursos Humanos. Pearson/ Prentice
Hall. México, D.F.

Mondy, Wayne (2012) Administracion de Recursos Humanos. Pearson/Prentice
Hall. México, D.F.
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Valladares, R (2000) Administracién de Recursos Humanos. Editorial Universitaria
UNAH. Tegucigalpa, Honduras.

Werther, D & Davis, H (2005) Administracion de Personal y Recursos Humanos.
Mc Graw Hill. México, D.F.
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5.2.2.3 Administracién de Sueldos y Salarios

Competencia

Mejorar las decisiones en la administracién de sueldos y salarios en el equipo de
colaboradores de la Municipalidad.

Duracién: 24 horas
Subcompetencias

1. Reconocer la funcion de la remuneracion y la administracion de sueldos y
salarios como una de las principales motivaciones laborales a permanecer en
el desempefio de las funciones.

2. ldentificar las principales técnicas de gestion de sueldos y salarios que son
aplicables al desarrollo de las acciones en la gestion del talento humano a nivel
de las municipalidades.

Tematicas

La remuneracion

Disefio del sistema de remuneraciones
Evaluacion y clasificacion de los cargos
Investigacion salarial

Administracion de salarios

Efectos de los salarios

Politica salarial

NOoOokWNE

Recursos de Aprendizaje

Chiavenato, | (2013) Gestion del Talento Humano. Mc Graw Hill. México, D.F

Dessler, G (2009) Administracion de los Recursos Humanos. Pearson/ Prentice
Hall. México, D.F.

Mondy, Wayne (2012) Administracion de Recursos Humanos. Pearson/Prentice
Hall. México, D.F.

Werther, D & Davis, H (2005) Administracion de Personal y Recursos Humanos.
Mc Graw Hill. México, D.F.
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5.2.2.4 Motivacién Laboral

Competencia

Funcionarios/as técnicos municipales cuentan con los conocimientos para utilizar
técnicas y herramientas que les permita desarrollar habilidades, dirigir, liderar,
motivar e implicar a personas y equipos de trabajo en el logro de los resultados
institucionales

Duracioén: 24 horas

Subcompetencias

1.

Identifican la motivacion laboral como un estado de animo de la persona
humana influido tanto por factores intrinsecos y extrinsecos.

Condicionan la motivacion laboral mediante un conjunto de técnicas
administrativas que se basan en la aplicacion de refuerzos positivos y
negativos o su combinacion.

Reconocen la necesidad de motivar a los empleados, colaboradores para
lograr propoésitos en la direccion y el mando en las organizaciones modernas
incluyendo las municipalidades.

Utilizan un conjunto de técnicas de relaciones humanas interpersonales para
potenciar la motivacion y la direccion.

Tematicas

~NOoO OO R~AO T DY WN -

. La Motivacién como un Estado de Animidad

. Motivacién y Satisfaccion de Necesidades Basicas
. Motivacién desde un enfoque conductista

. Teoria X (Castigos)

. Teoria Y (Premios)

. Teoria Z (Combinacion de Premios y Castigos)

. Motivacién y Mando

. Autoconocimiento

. Manejo del Estrés

. Autoridad y Delegacion
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Recursos de Aprendizaje

Ediciones DEUSTO (1997) Motivar y mandar. Bilbao, Espafia. Ediciones DEUSTO
AGOSTINI.

Maslow, A (1982) La amplitud potencial de la naturaleza humana. México, D.F.;
México.

Editorial Trillas.

Mc Gregor, D (1979) El aspecto humano de las empresas. México, D.F. Editorial
DIANA.

Ouchi, W (1982) Teoria Z. Como pueden las empresas hacer frente al desafio
japonés. NewYork, EUA. Fondo Educativo Interamericano.
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5.2.2.5 Manejo y Resolucién de Conflictos

Competencia

Desarrolla acciones para promover la participacion ciudadana, como también
métodos alternos de solucion de conflictos, para instaurar la paz social.

Duracion: 24 horas
Subcompetencias

1. Identifica las causas de los conflictos mas comunes que impiden la
gobernabilidad democratica en el nivel técnico municipal.

2. Utiliza técnicas de negociacion, arbitraje, y solucion de conflictos, mediante la
busqueda de acuerdos posibles.

3. Sensibiliza a las partes en conflicto de la necesidad de buscar una zona de
posible (ZOPA) acuerdo para la solucion de las diferencias.

Tematicas

1. Conflictividad, estado y sociedad en el marco de la gobernabilidad democratica
en el nivel local.

Causas del conflicto

El conflicto y la contradiccion como motor del cambio

Procesos para la solucién de conflicto

Roles de arbitro, negociador en un escenario de conflicto

Etapas del proceso de negociacién

Técnicas de negociacion eficaz

Técnicas de arbitraje y solucion de conflictos

©NOORWDN

Recursos de Aprendizaje

Anastasio Ovejero (2004) Técnicas de Negociacidon. Como Negociar Eficaz y
Efectivamente. Barcelona, Espafia. Mc Graw Hill.

Andrew Du Brim (2008) Relaciones humanas. Comportamiento Humano en el
Trabajo. Barcelona, Espafa. Pearson Prentice Hall.

Berta Madrigal (2009) Habilidades directivas. México, DF.; México. Mc Graw Hill.
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David Whetten; Kim Cameron (2009) Desarrollo de habilidades directivas.
Barcelona, Espafia. Pearson Prentice Hall.

Marjorie Aaron (2010) Negociar con resultados. Soluciones practicas para los
desafios del dia a dia. New York, EUA. Harvard Business Publishing.

Victor Meza; Eugenio Sosa; Leticia Salomén (2013) Honduras: Conflictividad,
Estado y sociedad. Tegucigalpa, Honduras. CEDOH.
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5.2.3 Desarrollo Social

Dentro de la dinAmica del desarrollo social, se establecen un conjunto de acciones
formativas a ser impulsadas

5.2.3.1 Rendicién de Cuentas y Transparencia

Competencia

Promover el establecimiento de una cultura de rendicion de cuentas sobre los

procesos, logros, fuentes de ingresos, gastos e inversiones realizadas a nivel

municipal.

Duracion: 24 horas

Subcompetencias

1. Desarrollar un proceso de reportabilidad y comunicacion a distintos publicos
mediante distintas estrategias (portales electrénicos, murales, presentaciones

en cabildos abiertos), de las acciones ejecutadas y los fondos utilizados.

2. Promover mecanismos de abordaje de transparencia como de rendicion de
cuentas con distintos publicos ciudadanos en la jurisdiccion municipal.

Tematicas

=

La transparencia como principio de la Gestién Local
Transparencia de los procesos (planificacion, ejecucién, logros)
3. Transparencia en el uso de los recursos financieros (fuentes de ingreso,
calidad en la ejecucion de los gastos).
4. Mecanismos de reportabilidad y comunicacidbn con distintos publicos
ciudadanos
a. Murales
b. Portales Web
c. Cabildos Abiertos
5. Evaluacién de la receptividad de los publicos a los que se dirige la
comunicacion.

N

Recursos de Aprendizaje

Gobierno de la Republica de Honduras (2006) Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica. LA GACETA. Tegucigalpa, Honduras.
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5.2.3.2 Gestion de la Seguridad y la Convivencia Ciudadana
Competencia

Promover acciones de gestion de la seguridad y convivencia ciudadana, para
construir una sociedad que viva en cultura de paz.

Duracion: 24 horas
Subcompetencias

1. Analizar las condiciones de seguridad y convivencia ciudadana presentes en el
municipio.

2. ldentificar estrategias de promocion de la seguridad y la convivencia
ciudadana, a fin de lograr desarrollar una sociedad que viva en paz y
tranquilidad.

Temaéticas

=

La seguridad y la inseguridad

2. La Gestion integral de la seguridad y la defensa

3. Misiones Constitucionales de la Secretaria de Seguridad y la Secretaria de
Defensa

4. Policia Comunitaria

5. Policia Municipal

6. Orden Publico

7. Analisis estratégico de la seguridad

8. Identificacibn e implementacion de estrategias de seguridad y convivencia

ciudadana.
Recursos de Aprendizaje

José Manuel Cepellin, José Gustavo Zelaya, Karla Cueva y Ubaldo Arquimedes
Herrera (2002) Ejecuciones sumarias de nifios, nifias y adolescentes.
Casa Alianza- Comunica. Tegucigalpa, Honduras.

José Galat Noumer & Francisco Ordofiez Noriega (1976) La no violencia: Arma de
liberacion. Ediciones Paulinas. Bogota, Colombia.

Guillermo Vasquez (s.f.) iNO a la Violencia! La verdadera paz nos conducira a la
prosperidad. Alfalit. Miami, EUA.
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Leticia Salomén (1993) La violencia en Honduras. CEDOH-CONADEH.
Tegucigalpa, Honduras

Marvin Wolfgang & Franco Ferracuti (1982) La subcultura de la violencia. Fondo
de Cultura Economica. México, D.F; México.

Pat Patfoort (2004) Erradicar la violencia. Construyendo la No Violencia. Editorial
Lumen. Buenos Aires, Argentina.

Raul Gélvez (2008) Construimos La Paz. Manual sobre prevencion de violencia y
cultura de Paz para estudiantes de educacion basica y educacién media.
Tegucigalpa, Honduras. UNFPA- Programa Conjunto de Apoyo a la
Seguridad Humana en Honduras (PCASH).

Tomas Andino (2007) Situacién de la violencia contra los jévenes en Honduras
¢Puede haber futuro para una sociedad que mata su presente?.
Asociacion Cristiana de Jovenes ACJ. Tegucigalpa, Honduras.

UNAH (2007) Aportes a la comprension de la violencia y convivencia social.
Diplomado en Violencia y Convivencia Social. Proyecto Armas Pequefias
Seguridad y Justicia. PNUD-UNAH-ASDI. Tegucigalpa, Honduras.

Vicenc Fisas Armengol (1987) Introduccion al estudio de la paz y de los conflictos.
Editorial Lerna. Barcelona, Espafia.
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5.2.3.3 Terapia Ocupacional e Inserciéon Laboral mediante Técnicas de

Intervencion Social

Competencia

Promover mediante acciones de intervencion social con personas en riesgo social
no adaptadas a la sociedad su insercion en la misma.

Duracién: 24 horas
Subcompetencias

1. Identifican personas en riesgo social en la jurisdiccion del municipio que no
han podido insertarse de forma exitosa en la sociedad.

2. Desarrollan acciones basadas en la teoria del apoyo social que plantea
cambios inducidos a través de la intervencion social.

3. Selecciona y aplica técnicas de intervencion social para promover el desarrollo
humano de las personas.

Tematicas
1. Identificacién de personas en riesgo social, perfil psicolégico
2. Teoria del apoyo social
3. Intervencién Social
a. Individual
b. Familiar

c. Comunitaria
4. Insercion Social
5. Terapia Ocupacional
Recursos de Aprendizaje

Cohen, Ernesto (2006) Gestién Social. Como lograr eficiencia e impacto en las
politicas sociales. CEPAL. Santiago de Chile, Chile.

Del Cid Castillo, Rafael (2005) Manual de Instruccion de Gerencia Social I, 1l y 111
Universidad Metropolitana de Honduras. Tegucigalpa, Honduras.
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5.2.3.4 Gestion de Proyectos

Competencia

Promover la gestion de proyectos de desarrollo social y econémico desde la
estructura econémico-administrativa de la municipalidad para impulsar el bienestar
humano y la reduccién de la pobreza.

Duracion: 24 horas

Subcompetencias

1. Plantear los procedimientos que permiten la efectiva ejecucién de proyectos
como una actividad organizada y planificada previamente.

2. Practicar las estrategias y mecanismos que permiten la administraciéon de
costos, calidad, riesgo, abastecimientos de los proyectos sociales.

3. Conducir apropiadamente la ejecucion control y cierre de proyectos, brindando
los resultados efectivamente.

Tematicas

Ejecucion de Proyectos como una Actividad Organizada
Planificacion de Proyectos

Administracion de Costos, Calidad, Riesgo, Abastecimientos
Ejecucion y Control de Proyectos

Cierre de Proyectos

abkwnE

Recursos de Aprendizaje

Chamoun, Y (2002) Administracion Profesional de Proyectos. La Guia practica
para programar el éxito de sus proyectos. Mc Graw Hill. México.
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5.2.3.5 Derechos Humanos

Competencia

Promover una cultura ciudadana de respeto a los derechos humanos, basados en
la identificacion de los elementos internacionales y nacionales dentro del derecho
positivo.

Duracién: 24 horas
Subcompetencias

1. Identificar el foco de atencién de la promocién de los derechos humanos,
basados en el estudio de la dignidad humana.

2. Distinguir entre derechos de primera, segunda, tercera y cuarta generacion,
como un enfoque evolutivo de conquista de derechos.

3. ldentificar los mecanismos bajo los cuales se niegan los derechos humanos a
la ciudadania en condiciones y casos de excepcion.

Tematicas

La dignidad humana

El Derecho y la dignidad

Historia de los derechos humanos

Niveles de derechos humanos

Vigencia de los derechos humanos

Negacioén y violacion de los derechos humanos
Los derechos humanos en la constitucion
Institucional de los derechos humanos
Promocién del respeto de los derechos humanos

©Co~NoOhk~whE

Recursos de Aprendizaje

Alvarez, Mario (1998) Acerca del concepto derechos humanos. Mc Graw Hill.
México, D.F.; México.

Banegas, Leonardo (2006) Manual de Bioética y Derechos Humanos. Universidad
Metropolitana de Honduras. Tegucigalpa, Honduras.
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Buergenthal, Thomas & Torney, Judith (1977) Los derechos humanos. Una nueva
conciencia internacional. Editora Distribuidora Argentina. Buenos Aires,
Argentina.

Rodriguez, V (2006) Principios de los derechos humanos. Curso basico auto
formativo sobre derechos humanos. Material Taipeado a ser usado en la
Maestria Derechos Humanos y Desarrollo. UNAH. Tegucigalpa,
Honduras.

Sagastume, Marco (2008) Introduccion a los derechos humanos. Edicién ampliada
y actualizada. Editorial Universitaria. Universidad de San Carlos de
Guatemala. Guatemala, Guatemala.

Soriano, Samuel ( ) La dignidad humana los derechos subjetivos. Tesis de
grado para obtener el titulo de Licenciado en Ciencias Juridicas y

Sociales. UNAH. Tegucigalpa, Honduras.

Valencia, Hernando (2003) Los derechos humanos. 4ta (ed.) Acento Editorial.
Madrid, Espafia.
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5.2.3.6 Prevencién de la Violencia contra la mujer

Competencia

Promover una cultura ciudadana de respeto de derechos, orientado a los grupos
vulnerables de la sociedad, con especial énfasis en la mujer, juventud y nifiez,
basado en un reconocimiento de los factores especificos de género en distintas
esferas de la sociedad.

Duracién: 24 horas
Subcompetencias

1. Analizar la diferencia entre sexo y género, como identificar los roles de género
gue se asignan en la sociedad.

2. Distinguir los mecanismos de socializacion de género, que promueven
relaciones de desigualdad en la sociedad.

3. ldentificar las brechas de género y las acciones afirmativas que se deben de
promover a fin de reducirlas.

4. Describir la violencia de género en el ambito comunitario municipal,
identificando estrategias de prevencién de violencia de género.

Tematicas

Sexo, género y roles de género
Aprendizaje y socializacion del género
Desigualdad de poder y relaciones desiguales
Brechas de género y acciones positivas para las mujeres
Violencia de Género
Ciclo de la Violencia
Prevencion de Violencia de Género
a. En lafamilia
b. En los Centros Educativos
c. Enlos Medios de Comunicacion

Noohkwbdhr

Recursos de Aprendizaje

Caballero, A et al (2005) Diagnostico de Género de Pais 2006-2010. Ante la
Pobreza: La equidad de género potencia la equidad social. INAM.
Tegucigalpa, Honduras.

Centro de Derechos de Mujeres (2008) Indicadores Sociales y de Género en
Honduras.CDM. Tegucigalpa, Honduras.
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Guifarro, B (2004) Estudios de la mujer. Una antologia. Fondo Editorial de la
Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan. Tegucigalpa,
Honduras.

INAM (2004) Diagnostico situacional de Hombres y Mujeres en el Mercado Laboral
de Honduras. ASDI. Tegucigalpa, M.D.C. Honduras.

INAM (2010) 1l Plan de lgualdad y Equidad de Género de Honduras 2010-2022(ll
PIEGH). Tegucigalpa, Honduras.

INAM-OPS (2007) Perfil nacional sobre violencia de género y salud. Tegucigalpa,
Honduras.

Suazo, A (2008) ¢Que es Geénero? Cuaderno No.1 Serie Debate y Cambio.
AECID-AMHON Programa Fortalecimiento del Régimen Municipal y el
Desarrollo Local en Honduras (PFM).

Vakis, R (2011) Una (R)evolucién de género en marcha. Ampliacion de las
oportunidades econdmicas para mujeres en América Central. Revision de
la Ultima década. Banco Mundial. Washington, D.C. EUA
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5.2.4 Desarrollo Econémico

A continuacion se presentan un conjunto de espacios educativos orientados al
fortalecimiento de la Gestion del desarrollo en la dimension econémica a nivel de
los gobiernos locales, alcaldias y mancomunidades.

Los espacios educativos que han sido considerados son:

Planificacion Estratégica
Planificacion Operativa
Planes de Negocio
Caficultura

Agricultura y Permacultura

abkwnpE

Los cuales a continuacion se pasan a describir con sus respectivas cartas
minimas que son orientadoras para la planificacion y programacion didactica que
haran los consultores al desarrollar la instruccion programada.

5.2.4.1 Planificaciéon Estratégica

Competencia

Capacidad de funcionarios/as para disefiar e implementar procesos disciplinados a
fin de producir acciones y toma de decisiones fundamentales, que den forma y
orienten lo que una organizacion es, qué hace y por qué lo hace.

Duracion: 24 horas
Subcompetencias

1. Valora la importancia de la gestion de lo publica, desde la perspectiva de la
ética del bien comun.

2. Implementa acciones orientadas a mejorar la efectividad en el manejo de los
asuntos publicos, con especial énfasis en el nivel municipal.

3. Promueve acciones encaminadas a buscar la descentralizacion vy
desconcentracion del Estado.

4. Identifica estrategias a partir del andlisis organizacional para eficientar la
gestion de lo publico.

5. Desagrega funciones operativas con metas, indicadores, recursos Yy
responsables para su ejecucion en un ejercicio anual.

Tematicas
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1. La Gestion de lo Pablico

La Gestion Efectiva de lo Publico

Descentralizacion y Desconcentracion del Estado

Diagnostico Estratégico y Situacional

Identificacion de Estrategias

Concretizacion de Estrategias

Disefio de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion de las Estrategias

NOoOokWN

Recursos de Aprendizaje

Al Gore (1994) Un gobierno mas efectivo y menos costoso. México, D.F.; México.
EDAMEX.

Carlos Sojo (1995) El arbitro del mercado. Guatemala, Guatemala. FLACSO.

Francisco Cholvis et al (2000) Funcién del Estado en la Economia. Buenos Aires,
Argentina. Instituto Argentino para el Desarrollo Economico.

Franz Hinkelammert; Henry Mora (2007) Hacia una economia para la vida.
Preludio para la reconstruccion de la economia. San José, Costa Rica.
Editorial Tecnologica.

Fred David (2008) Conceptos de administracion estratégica. México, D.F.; México.
Pearson Prentice Hall

Harold Banguero (2004) Prospectiva y planeamiento estratégico. Un enfoque
aplicado. Santiago de Cali, Colombia.

Jean Paul Sallenave (2002) La gerencia integral. jNo le tema a la competencia,
temale a la incompetencial. México, D.F.; México. Editorial Sudamericana.

Kenneth Albert (1986) Manual de Administracién Estratégica. New York, EUA. Mc
Graw Hill.

Marco Antonio Garay (2004) Manual del Servidor Publico. Gestion de Calidad.
Tegucigalpa, Honduras. Graficentro Editores.

Peter Drucker (2007) La gerencia Efectiva. México, D.F.; México. Editorial
Sudamericana.
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5.2.4.2 Planificaciéon Operativa

Competencia

Derivar de la planificacion tactica o estratégica la planificacion operativa para
eficientar la gestion local a nivel de municipio o de mancomunidad.

Duracion: 24 horas
Subcompetencias

1. Identificar los mecanismos de priorizacion de las estrategias en el cronograma
de ejecucion por ejercicios anuales de trabajo.

2. Derivar de la estrategia, elementos concretos a nivel de objetivos, metas,
resultados, aprovechamientos, actividades, tiempos, recursos y responsables
gue permitan lograr promover su cumplimiento.

3. Definir indicadores de gestidbn de las actividades operativas que permitan
monitorear y evaluar la ejecucion del Plan Operativo Anual en ejercicios
trimestrales.

Tematicas

La concretizacion de las estrategias

Identificacion de Obijetivos

Identificacion de Resultados Directos, Indirectos, Metas, Aprovechamientos
Actividades

Tiempos

Recursos Econdmicos

Responsables

Noohkwbdhr

Recursos de Aprendizaje

NORSUD (2000) La gerencia en las ONG. Manual del capacitador y asesor en
gerencia. Quebec, Canada.
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5.2.4.3 Planes de Negocio

Competencia

Promover el desarrollo de negocios, mediante su fortalecimiento organizativo, y
con ello contribuir a dinamizar las estructuras econémicas a nivel local, logrando
aumentar el bienestar de las personas y las comunidades en donde ellas viven.

Duracién: 24 horas
Subcompetencias

1. Identificar los negocios dentro de los sectores econdmicos de la comunidad en
el término municipal que pueden ser promocionadas.

2. Estimular en los pequefios y medianos negocios existentes una cultura
orientada a su fortalecimiento, mediante el andlisis estratégico del contexto
(mercado, competidores, gobierno local, empleados), a fin de desarrollar
estrategias que queden plasmadas en el plan de negocios.

Tematicas

Definiciébn de Negocio y Sectores Econdémicos
La importancia de la planificacién en los negocios
Estudios de Investigacion de Mercado
Estudio de Comportamiento de Consumo
Andlisis Estratégico Rapido
Identificacion de Estrategias

a. Estrategia de Produccion

b. Estrategia de Financiamiento

c. Estrategia de Mercadeo

d. Estrategia de Recursos Humanos

e. Estrategia de Comercializacion
7. Monitoreo y Seguimiento de las Estrategias

ogbhwbdE

Recursos de Aprendizaje

Harvard Business (2011) Crear un Plan de Negocios. Serie Pocket Mentor.

Kenneth Albert (2006) Manual de Administracion Estratégica. Mc Graw Hill.
México, D.F.
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5.2.4.4 Caficultura

Competencia

Promover la actividad cafetalera desde una perspectiva de gestién del desarrollo
econoémico.

Duracion: 24 horas
Subcompetencias

1. Valorar el impacto presente y futuro de la actividad caficultora en el desarrollo
del pais, asi como justificar la existencia de especialistas para el desempefio
de la profesion en busqueda de la competitividad de la cadena productiva.

2. Explicar los componentes y actividades que conforman la cadena productiva
desde la produccidn, la transformacion y la comercializacion.

3. Construye y reproduce buenas practicas agricolas en el cultivo del cafeto.

Temaéticas

El Sector Café y su Impacto en el Desarrollo Nacional

El Mercado Laboral de la Ingenieria en Caficultura

Estudios de Postgrado asociados a la Ingenieria en Caficultura
Produccion del Cultivo de Café

Beneficiado y Agroindustria del Café

Comercializacién de Productos Derivados del Café

Venta de Servicios y Productos Conexos a la Actividad Caficultora

NoOokwWNE

Recursos de Aprendizaje

Bertrand Benoit; Rapidel Bruno (2005) Desafio de la Caficultura en Centroamérica.
IICA PROMECAFE, San José. Costa Rica

Danilo, R (2005) Analisis de la Cadena del Café de Honduras. Elementos para la
concertacion de un plan de accion para el mejoramiento de su
competitividad. IICA. San José, Costa Rica.

IHCAFE (1995) Guia Técnica para el Cultivo del Café. Tegucigalpa, Honduras.

Jansen, Kees, (2005), Café y Formas de Produccion en Honduras. Revista
Centroamericana de Economia, 14(41):58-96.

[ICA (2005) Simposio Latinoamericano del Café. ICA PROMECAFE, San José
Costa Rica.
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5.2.4.5 Agricultura Organica y Permacultura

Competencia

Promover el desarrollo de negocios de agricultura basado en la certificacion
organica para aprovechar ventanas de mercado especificas asociadas al consumo
de este tipo de productos, tanto frescos como procesados.

Duracién: 24 horas
Subcompetencias

1. ldentificar ventanas de mercado de consumo de productos organicos para
promover negocios de agricultura y ganaderia organica orientados a satisfacer
es0s mercados.

2. Aplicacion de técnicas de agricultura, ganaderia organica como de técnicas de
conservacion de suelos y el agua disponible en los espacios rurales.

Tematicas

Agricultura Organica

Mercados de consumo de productos organicos

Preparacion de abonos organicos

Manejo Integrado de Plagas

Sustitucién de plaguicidas quimicos por productos sucedaneos
Conservacion de Aguay Suelo

Obras de Infraestructura en Conservaciéon de Suelos

Practicas Culturales de Conservacion de Suelos

ONOORWDNPE

Recursos de Aprendizaje

Nodarse, R (2007) Agricultura Organica en el Tropico Himedo. CATIE. Turrialba,
San José, Costa Rica.

Peters, J (2009) Manual de Conservacion de Suelos y Agua en Negocios de
Agricultura. IICA. San José, Costa Rica.
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5.2.5 Gestion Ambiental

A continuacion se describen un conjunto de espacios educativos que conforman la
propuesta para el fortalecimiento de la gestion ambiental a nivel descentralizado,
es decir la gestionada localmente.

Estos espacios de capacitacion son:

- Saneamiento Basico Comunitario

- Gestion Integral de Residuos Solidos

- Gestién Forestal

- Gestidén de Cuencas Hidrogréficas

- Gestidn Integral de Riesgos de Desastres
- Cambio Climético

A continuacién se describen cada una de las cartillas minimas que son

orientadoras para el desarrollo de las planificaciones o programaciones didacticas
0 instruccionales.
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5.2.5.1 Saneamiento Basico Comunitario

Competencia

Desarrollar una conceptualizacion general sobre el saneamiento basico y su
relacion con la prevencion de enfermedades en la comunidad; a través la
adecuada promocion comunitaria.

Duracién: 24 horas
Subcompetencias

1. Interiorizar la tematica del saneamiento basico para la concienciacion sobre la
problematica de la comunidad.

2. Realizar estrategias de promociéon como la organizacion y el diagnostico
comunitario para iniciar el abordaje de los problemas del saneamiento basico
en la comunidad.

Tematicas

El saneamiento béasico y la higiene

Habitos higiénicos personales y del entorno familiar
Potabilizacién del agua

Manejo de excretas y aguas de desecho en la vivienda
Calidad del aire

Manejo Integral de residuos solidos

Inocuidad de los alimentos

NOoOokWNE

Recursos de Aprendizaje

Banco Mundial. Analisis Ambiental de Pais. Honduras. Tegucigalpa, M. D. C.
(2007) 156 Pag.

Almedom Astier M. Et. al. Procedimientos para la Evaluacién de la Higiene.
Enfoques y Métodos para Evaluar Practicas de Higiene Relacionadas con
el Agua y Saneamiento. International Nutrition Foundation for Developing
Countries (INFDC). 1997. 107 Pag.

Kamal, Kar. SANTOLIC. Guia Préctica para Activar el Saneamiento Total Liderado

por la Comunidad. Instituto de Estudios para el Desarrollo. 2005.
Alemania. 14 Pag.
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Rivera Raul. Et. al. Ministerio de Salud y Asistencia Social. Manual de supervision
en Salud Ambiental. 12. Publicacion. San Salvador. 2007. 36 Pag.

Quiroz F. Faysse N. Metodologias de relacionamiento con la comunidad utilizadas
en proyectos de agua y saneamiento. Art 2. Revista Centro Agua. Pag. 51
-77

Almedom Astier M. Et. al. Procedimientos para la Evaluacion de la Higiene.
Enfoques y Métodos para Evaluar Practicas de Higiene Relacionadas con
el Agua y Saneamiento. International Nutrition Foundation for Developing
Countries (INFDC). 1997. 107 Pag.
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5.2.5.2 Gestion Integral de Riesgos de Desastres

Competencia

El propoésito de este espacio educativo es permitir a los discentes conozcan el
fundamento de los desastres como proceso de construccion e interrelacion entre
la naturaleza y la sociedad, asi como también a partir de la accion humana sobre
el medio y sobre los seres humanos. Se proveen de los conocimientos para la
elaboracion de programas de mitigacion y prevencion de desastres, y los procesos
involucrados en la reconstruccién con posterioridad a los desastres.

Duracién: 24 horas
Subcompetencias

1. Comprender y explicar que es la vulnerabilidad social y ambiental y como
medir los riesgos asociados a los desastres naturales.

2. Comprender y explicar el fundamento subyacente a los riesgos asociados
tanto a la geografia fisica de la localidad, como a la intervencibn humana
sobre el medio natural como sobre los seres humanos.

Tematicas

Vulnerabilidad y Mediciéon de Riesgos

Riesgos Asociados a la Geografia Fisica

Riesgos Sociales debidos a la Intervencién Humana
Prevencion y Mitigacion de Desastres

Planes de Emergencia y Contingencia

Intervencion Social después del Desastre
Evaluacion del Impacto de los Desastres

La Reconstruccion luego de los Desastres

©NOORWDNE

Recursos de Aprendizaje

Asociacion Equipo Maiz (2006) Los desastres no son naturales. Primera edicion.
San Salvador, El Salvador. 80 Pag.

Banegas, Leonardo (2009) Prevencion y Mitigacion de Desastres. Editorial
Universitaria UG&T. Tegucigalpa, Honduras. 250 pag.

D ans Andre Marcel (2008) Honduras después del Mitch. Ecologia Politica de un
desastre. Primera edicion en espafiol. Centro de Documentacion de
Honduras (CEDOH). Tegucigalpa, Honduras. 323 Pag.
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Geller, Gisela (Coordinadora), et al (2005) Gestion de Riesgos en Centroamérica.
Iniciativas, actores y experiencias locales en El Salvador, Guatemala,
Honduras y Nicaragua. FLACSO-Guatemala. Ciudad de Guatemala,
Guatemala.223 Pag.

Genzmer, Herbert (2007) Grandes Catéstrofes de la Historia. Editorial Paragon.
Barcelona, Espafa. 319 Pag.

Keller, Edward (2007) Riesgos Naturales. Procesos de la Tierra como riesgos,
desastres y catastrofes. Primera edicion. Editorial Pearson, Prentice Hall.
Barcelona, Espafa. 422 Pag.

Kuroiwa, Julio (2006) Reduccion de Desastres. Viviendo en armonia con la
naturaleza. Primera edicion. Editorial Mc Graw Hill. Lima, Peru. 429 Pag.

Medina, Flora Raquel (2005) Educacion ante situaciones de riesgo. Segunda
ediciéon. Impresiones Comerciales Hernandez. San Pedro Sula, Honduras.
215 Pag.

Medina Agurcia (2006) Manual de Programacion de los Derechos de la Nifiez y la
Preparacién y la Respuesta en la Emergencia. Save the Children-
Honduras. Tegucigalpa, Honduras. 169 PAg.

Paniagua, Serfio & Diego Cruz, Luis (2002) Desastres y emergencias. Prevencion,
preparacion y mitigacion.Editorial tecnolégica de Costa Rica, San José,
Costa Rica.
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5.2.5.3 Gestion Integral de Residuos Solidos

Competencia

Promover una cultura de desarrollo ambiental en los centros urbanos con respecto
al manejo de los desechos.

Duracion: 24 horas
Subcompetencias

1. Identificar y clasificar los desechos o residuos sélidos derivados de la actividad
civil en los centros urbanos.

2. Formular Planes directores para la Gestion Integral de los Residuos Sélidos.
3. Implementar estrategias diferenciadas de tratamiento de residuos sélidos.
Tematicas

Los residuos sdlidos una problematica en la gestion local
Clasificacion de los residuos solidos

Formulacion e implementacion de Planes Directores
Limpieza Diaria (Barrido de Calles)

Recoleccion de los residuos

Clasificacion

Tratamiento

Disposicion final

ONOORWDNPRE

Recursos de Aprendizaje

Rokael, Cardona; Eckard Deutscher & Villalobos Guillermo (2003) Desechos
solidos y educacion ambiental. FLACSO CEDAL DSE. San José, Costa
Rica.

Seoanez, Mariano (2005) Residuos. Problematica, descripcién, manejo,
aprovechamiento y destruccibn. Manual para politicos, técnicos,
ensefantes y estudiosos de la Ingenieria del medio ambiente. Mundi
Prensa. Madrid, Espafia.
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5.2.5.4 Gestion Forestal

Competencia

Aplica los principios, métodos y técnicas para el levantamiento de inventarios
forestales como los planes de manejo forestal de forma participativa.

Duracion: 24 horas
Subcompetencias

1. Propone elementos a ser considerados y tomados en cuenta en el manejo
forestal y especificamente en el levantamiento de inventarios forestales.

2. Explica el proceso logico de construccion de planes de manejo forestal con
distintos publicos y participantes, integrantes de las comunidades vecinas al
bosque.

3. Conduce estudios de levantamiento de inventarios forestales, con el objeto de
disponer de informacion sobre el bosque para la toma de decisiones
estratégicas y operativas.

Tematicas

=

Introduccion al Estudio del Bosque
Ecologia de los Bosques Hondurefios
a. Ecologia y Silvicultura de Coniferas
b. Ecologia y Silvicultura de Latifoliados
Planeamiento de Inventarios Forestales
Definicion de Funciones Dendrometrias
Muestreo y Técnicas de Muestreo
Presentacion e Interpretacion de Inventarios Forestales

N

o 0hsw®

Recursos de Aprendizaje

Lorena Orozco; Cecilia Brumer (2006) Inventarios forestales para bosques
Latifoliados en América Central. CATIE. San José, Costa Rica.

Scot Stanley (1997) Guia para la interpretacion de resultados de un inventario
forestal. CONAP. Guatemala, Guatemala.

M. R. Guariguata (2013) Avances y perspectivas del manejo forestal, para uso
multiple en el tropico humedo. CIFOR. Bogor, Indonesia
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5.2.5.5 Gestion de Cuencas Hidrograficas

Competencia

Aplica criterios para el manejo de cuencas, mediante la conservacion boscosa
asociada a la produccién de agua.

Duracion: 24 horas
Subcompetencias

1. Delimitacién de la cuenca como unidad de planificacion y gestion ambiental
del agua.

2. Conduce procesos de investigacion socioecondémica ambiental para promover
el mejor aprovechamiento del agua, condicionado a su conservacion como
criterio esencial.

3. ldentifica, alternativas de accién para el desarrollo de la planificacion de areas
y lineas de intervencion.

Tematicas

La cuenca hidrogréfica como unidad de planificacion.
Analisis de cuencas socio-ambiental.
Bases ecologicas para el manejo de cuencas.
Perturbaciones socio-ambientales en las cuencas hidrogréficas.
Alternativas de accion:
a. Planificacion estratégica de la cuenca.
b. Andlisis o diagndéstico de la cuenca.
c. Priorizacion de areas y lineas de intervencion.
d. Formulacion de programas y proyectos

abkwnE

Recursos de Aprendizaje

Oscar Angulo, Cornelis Prins; Jorge Faustino, Roger Madrigal (2008) La gestion
del agua en Valle de Angeles, Honduras. Elementos claves para la
proteccion y buen aprovechamiento del agua. ASDI CATIE. Turrialba,
Costa Rica.

Jorge Faustino; Francisco Jiménez (2000) Manejo de cuencas hidrograficas.
CATIE. Turrialba, Costa Rica.
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5.2.5.6 Cambio Climatico

Competencia

El proposito de la asignatura de Cambio Climatico es que el estudiante reconozca,
las dinamicas y patrones de cambio climético, tanto desde el punto de vista del
orden y tiempo geoldgico y sideral como de los efectos producto de la actividad
humana como los mecanismos de adaptacion y mitigacion al cambio climatico.

Duracién: 24 horas
Subcompetencias

1. Desarrolla protocolos de actuacion para potenciar la resiliencia y la
recuperacion de los medios de vida producto de la adaptacion y mitigacion al
cambio climético.

2. Impulsa procesos de restauracion de ecosistemas acuaticos y terrestres para
mitigar el impacto del cambio climatico.

Tematicas

Introduccion al Cambio Climético
Causas del Cambio Climético
Impactos del Cambio Climatico
Medidas de Mitigacion

Medidas de Adaptacion
Mecanismos de Compensacion

o0k wnNE

Recursos de Aprendizaje

Banegas, L (2010) Descripcion de los efectos del Cambio Climatico Global en
Honduras. Un estudio longitudinal (1998-2010). Direccion de Investigacion.
UG&T. Tegucigalpa

Osnaya, P (2004) Cambio Climatico: Una vison desde México. Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales/ Instituto Nacional de Ecologia.
México.

Quereda, J (2005) Curso de Climatologia General. Publicaciones de la
Universidad Jaume.

Albentoza, L (1990) Climatologia y Medio Ambiente. Universidad Auténoma de
Barcelona. Barcelona, Espafia.
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Faust, D (2009) Cambio Climatico, los gases de efecto de invernadero y la capa
de ozono. The Rosen Publishing Group. EUA.

Castillo, F & Castellvi, F(2001) Agrometereologia. Ediciones Mundi Prensa.
Madrid, Espafia.

Calisesi, Y (2007) Solar Variability and Planetary Climates. Springer. Heidelberg.
Alemania

Hargreaves, J (2006)The Solar-Terrestrial Environment_ An Introduction to
Geospace. Cambridge University Press. New York, USA

Lemaire, J (2005) The Earth's Plasmasphere. Cambridge University Press. New
York, USA
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5.2.6 Relacionamiento Publico

5.2.6.1 Gobierno Electrénico

Competencia

Promover el reconocimiento publico de la municipalidad a través de los portales
web de la municipalidad, mediante la comunicacion de noticias, documentacion de
tramites, como tramites, solicitudes y reclamos mediante el sistema informatico
con conectividad a internet.

Duracién: 24 horas
Subcompetencias

1. Promover la utilizacion de las tecnologias de informacion y comunicacion para
fortalecer la gobernabilidad en la gestion publica a nivel local.

2. ldentificar las ventajas como las desventajas de los gobiernos electrénicos en
la promocion de la gestion publica a nivel local.

Temaéticas

Las TIC, Internet y el Gobierno
Conceptualizacion de Gobierno Electrénico
Objetivos y fines del e-gobierno
Dimensiones el e-gobierno

Ventajas y desventajas del e-gobierno

abkwnE

Recursos de Aprendizaje

Naser, Alejandra (s.f) Presentacion sobre Gobiernos Electronicos y Gestion
Publica. CEPAL-ILPES. :

Vargas, C (2011) El Gobierno electrénico o e-gobierno. UNI-PLURI/VERSIDAD.
Captura electrénica En:

http://www?2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4 uibd.nsf/BDOEBOAFF79442F70
5257C170009C981/$FILE/9711.pdf
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5.2.6.2 Medios de Comunicacion

Competencia

El propédsito del espacio pedagogico de Medios de Comunicacidn es generar
procesos de comunicacion efectiva, siguiendo las normas del didlogo, creando
ambientes que promueven formas de negociar y actividades de publicidad.

Duracién: 24 horas
Subcompetencias

1. Comprender los fundamentos del proceso de comunicacion y del desarrollo de
la publicidad efectiva, mediante la formacion de una cultura de los medios de
comunicacién impresa y audiovisual.

2. Promover el uso de tecnologias de informacion y comunicacion para potenciar
una publicidad e imagen corporativa fortalecida en los consumidores y clientes
potenciales.

3. Comprender la naturaleza del comercio electronico en la dinamica de las
nuevas formas de hacer negocios.

Tematicas

La cultura de los Medios de Comunicacion

La Comunicacion a través de Medios Impresos
Medios de Comunicacion Audiovisuales
Tecnologias de Informacion y Comunicacion
Comunicacion Digital sin Conexion (Wi-fi)
Comunicaciones internacionales por Cable y Satélite
Regulacion de la Comunicacion de Masas
Publicidad e Imagen corporativa

Comercio Electronico

©CoNoOk~wbhE

Recursos de Aprendizaje

Anaut, N. (1990) Breve historia de la publicidad. Claridad. Argentina.

Biagi, S. (2008) Impacto de los medios; introduccién a los medios masivos de
comunicacion. Thomson. Buenos Aires.

Cortés, J. (1999) La estrategia de la seduccion. La programacion en la
neotelevision, Eunsa. Pamplona.

Klein, N. (2005) No Logo. El poder de las marcas. Paidos. Espaiia.
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Kotler, P. & Armstrong, G. (2006) Mercadotecnia. Séptima edicién. Prentice Hall.
México.
Ries, A. & Trout, J. (2003) La guerra de la mercadotecnia. McGraw Hill. México.
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5.2.6.3 Produccion de Piezas Informativas

Competencia

Utilizar los distintos formatos de comunicacion, para el desarrollo de piezas
informativas con la finalidad de fortalecer el relacionamiento publico que se
desarrolla desde la municipalidad con todas sus partes interesadas.

Duracioén: 24 horas

Subcompetencias

1. Promover la utilizacion del software de disefio grafico para la produccion de
piezas informativas con la finalidad de comunicar mensajes de publicidad
institucional de las alcaldias.

2. Desarrollar y producir videos, spot radiales basados en guiones
instruccionales que atiendan la necesidad de comunicar mensajes especificos
entre la municipalidad y sus distintos publicos.

Teméticas

1. Identificacién de publicos

2. Disefio del mensaje

3. Disefio gréfico de materiales impresos

4. Guiones instruccionales para la produccion de spot radiales y televisivos

Recursos de Aprendizaje

Orlando D"adamo, Virginia Garcia Beadoux; Flavia Fredienberg (2007) Medios de

comunicacion y opinién publica. Mc Graw Hill. Madrid, Espafa.

Jorge Rios Szalay (1978) Relaciones publicas. Su administracion en las

organizaciones. Editorial Trilllas. México, D.F.
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5.2.6.4 Produccion de Elementos Didacticos

Competencia

Aplicar técnicas de planeamiento didactico para la educacion social de la
comunidad en distintas &reas teméaticas en las que la municipalidad interviene a la
comunidad.

Duracién: 24 horas
Subcompetencias

1. Desarrollar acciones de planeacion didactica de los procesos de capacitacion y
educacion social en las diferentes intervenciones que la municipalidad realiza
con la comunidad.

2. Disefiar la instruccioén, como la evaluacion educativa basados en un enfoque
de competencias, es decir orientado al saber hacer.

Tematicas

La planeacion y la programacion didactica

Seleccién de experiencias de aprendizaje

Identificacion de objetivos y competencias

Descripcién de las actividades de aprendizaje
Identificacion de recursos temporales y materiales
Seleccién de estrategias de evaluacion de los aprendizajes

oahkwbdE

Recursos de Aprendizaje

Antonio Medina Rivilla; Francisco Salvador Mata (2002) Didactica General.
Pearson Prentice Hall. Madrid, Espafia.

Elsa Milena Sanchez (s.f) Técnicas de Grupo. Editorial Talleres del INICE.
Tegucigalpa, Honduras.

Héctor Palacios Quintana (1981) Una alternativa didactica: El Taller. Coleccion
Cuadernos Universitarios. Editorial Universitaria UNAH. Tegucigalpa,
Honduras.

Hernan Torres Maldonado; Delia Argentina Girén Padilla (2001) Didactica general.
Tegucigalpa, Honduras.
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José David; Miguel Blasco (2005) El juego, uno de los caminos hacia la paz.
Editorial Lumen Humanitas. Buenos Aires, Argentina.

Luis Mattos (1963) Compendio de Didactica General. Editorial Kapeluz. Buenos
Aires, Argentina.

Oscar Miguel Dadamia (2001) Educacion y creatividad. Encuentro en el nuevo
milenio. Editorial Cooperativa Magisterio. Buenos Aires, Argentina.

Teresa Linage & Ascension Iglesias (2008) El teatro en juego. Proyecto integral
para nifios y adolescentes. Editorial Magisterio. Buenos Aires, Argentina.

Ramirez, Jorge (2007) Modulo. Planeacién Educativa basada en Competencia.
Programa de Capacitacion Modular para Docentes de Formacion
Profesional de la Ensefianza Media en Honduras. Programa de Apoyo a la
Ensefianza Media en Honduras (PRAEMHO)-UPNFM-SEDUC.
Tegucigalpa, Honduras.
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5.2.7 Gestion del Territorio

A continuacion se presentan algunos elementos de formacion y capacitacion en la
gue se han identificado distintos espacios educativos con los cuales se espera
potenciar y fortalecer al personal técnico municipal, para fines de
profesionalizacion de los procesos, pero también para la eficiencia de los mismos
y en el caso de la gestién catastral, para lograr fortalecer la movilizacion de
recursos via cobro de tasas.

Estos espacios educativos son:

Marco regulatorio de ordenamiento territorial

Planificacion Estratégica con enfoque de ordenamiento territorial
Uso y Manejo de Estacion Total

Sistemas de informacion geografica

Dibujo Asistido por Computador

akrownNPE

Cada uno de estos espacios educativos se describe a continuacion en forma de
cartas minimas, que pueden ser retomadas para el desarrollo de las
programaciones instruccionales por los consultores contratados.
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5.2.7.1 Ley de Ordenamiento Territorial

Competencia

Aplicar los principios técnicos de la legislacion y politicas publicas vinculadas a la
Ley de Ordenamiento Territorial.

Duracion: 24 horas
Subcompetencias

1. Analizar los marcos regulatorios contenidos en la Ley de Ordenamiento
Territorial y sus complementos tematicos en La Ley de Municipalidades.

2. Aplica los principios tematicos en las leyes vinculantes al ordenamiento
territorial, en respeto al Estado de Derecho.

Temaéticas

Introduccion al Desarrollo Local

Ley de Municipalidades y su Reglamento
Ley de Ordenamiento Territorial
Procesos de Descentralizacion

Edictos, Ordenanzas

Supervision y Auditorias en el Territorio

oahkwbdE

Recursos de Aprendizaje

Gobierno de la Republica de Honduras (1990), Ley de Municipalidades y su
Reglamento. Congreso de la Republica. La Gaceta. Tegucigalpa,
Honduras.

Gobierno de la Republica de Honduras (2006), Ley de Ordenamiento Territorial.
Congreso de la Republica. La Gaceta. Tegucigalpa, Honduras.
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5.2.7.2 Planificacién Estratégica Municipal con enfoque de Ordenamiento

Territorial

Competencia

Fomentar en la gestion local la formulacién de planes tacticos con énfasis en el
ordenamiento territorial.

Duracién: 24 horas

Subcompetencias

1. Aplica criterios, métodos y técnicas de ordenamiento territorial basados en la
gestion de la informacion geografica sobre el territorio.

2. Desarrolla acciones de diagndstico municipal integrado que potencie la
identificacion de lineamientos estratégicos, que promuevan la planeacion
tactica a nivel local con énfasis en ordenamiento territorial.

Tematicas

1. Proceso Metodolégico de Formulacion de la Planificacion Estratégica Local
con énfasis en Ordenamiento Territorial

2. Organizacion de la Unidad de Gestion Territorial

3. Levantamiento de Linea de Base

4. Elaboracion de Diagnostico Municipal

5. Zonificacion y Prospectiva Territorial a Nivel Municipal

6. Plan de Inversiones Territoriales

7. Seguimiento y Monitoreo del PEDM-OT

Recursos de Aprendizaje

DGOT (s.f.) Guia metodoldgica para la elaboracion de PEDM-OT. Tegucigalpa,

Honduras.

Gobierno de la Republica de Honduras (2003) Ley de ordenamiento territorial. LA

GACETA. Tegucigalpa, Honduras.
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5.2.7.3 Uso y Manejo de Estacién Total

Competencia

Utilizar el recurso de estacion total para la toma de datos topogréficos que apoyan
el levantamiento de datos.

Duracion: 24 horas
Subcompetencias

1. Manipular la estacion total basado en criterios técnicos como la cimentacion del
tripode.

2. Realizar ejercicio de nivelacion del instrumento de estacion total, para la toma
de datos estandarizada.

3. Desarrollo de un sistema de medicién y célculo de errores de la misma
medicion estimando y realizando las correcciones en la medicion de los datos.

Tematicas

Posicion del tripode
Nivelacion del instrumento
Registro de datos
Mediciones y Errores

Wb

Recursos de Aprendizaje

Anénimo (s.f.) Guia para el uso de la Estacion Total. Captura electrénica En:
http://catedras.fcaqglp.unlp.edu.ar/geofisica/referenciacion-en-
geofisica/practicas/practicas de campo/instructivo-estacion-total
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5.2.7.4 Sistemas de Informacién Geografica

Competencia

Identifica los criterios iniciales para la manipulacién de la informacién geografica y
la generacion de informacién geogréfica de calidad.

Duracion: 24 horas
Subcompetencias

1. Explica la importancia del desarrollo de los SIG para procesos de gestién de
los territorios y su ordenamiento.

2. Aplica criterios técnicos para obtener el maximo provecho de las bases de los
SIG, y su aplicacién con software de uso libre.

3. Realiza acciones de geoprocesamiento basico, desarrollando una practica
simulada de la realidad, para su aplicacion posterior.

Temaéticas

Introduccion al SIG

Las Bases de los SIG

Los Software SIG

Geo procesamiento Basico

Uso de SIG a través de Practicas

ok wnE

Recursos de Aprendizaje

Erick Westra (2011) Building Mapping Aplications with QGIS. Create your own
Sophisticated aplications to analyze and display geospatial information
using QGIS and Python. Packt Publishing. EUA.

Anita Graser (2014) Learning QGIS 2.0 Use QGIS to create great maps and
perform all the geoprocesing tasks you need. Packt Publishing. EUA.

IDOM (2014) Capacitacion version Alpha. Proyecto Gestion de la Informacion para
la toma de decisiones a nivel del sector forestal, las areas protegidas y la
vida silvestre. ICF-MOSEF-UE-IDOM.

Manual de Usuario QGIS captura electrénica En: http://qgis.org/es/docs/
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Manual de Usuario GRASS GIS captura electronica En:
http://www.grassbook.org/neteler/osg05/neteler grass6 nutshell2005 spa

nish.pdf

Oscar Rodriguez (2011) Manual para el manejo y procesamiento de imagenes
satelitales obtenidas del sensor remoto modis de la NASA aplicado en
estudios de ingenieria civil. Tesis. Captura electronica En:
http://www.javeriana.edu.co/biblos/tesis/ingenieria/tesis123.pdf

Victor Olaya (2011) Sistemas de Informacion Geogréfica. Captura electronica En:
http://wiki.osgeo.org/wiki/Libro_SIG
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5.2.7.5 Gestion Catastral

Competencia

Impulsar procesos de gestion catastral orientadas a un mayor conocimiento y
gestidn del territorio, como fuente de recursos para el gobierno local.

Duracion: 24 horas
Subcompetencias

1. ldentificar los fundamentos sobre los que se fundamenta la gestion catastral
para impulsar el ordenamiento del territorio, la gestion de fondos para el
gobierno del territorio y un mercado de tierras mas dinamicas y organizadas.

2. Aplica técnicas y metodologias, tanto en el levantamiento en el terreno, la
digitalizacion de la informacién, el control de calidad, la valoracién patrimonial
de bienes muebles e inmuebles orientados a la titulacion de tierras.

Tematicas

Proceso de Gestion Catastral

Levantamiento de Campo

Digitacion de Informacion

Control de Calidad de la Informacion Geografica
Valuacién de Inmuebles

Titulacion de Tierras

oahkwbdE

Recursos de Aprendizaje

Equipo de Investigacion CEDOH (2004) El mercado de tierras en Honduras.
Unidad de Sociologia Rural, CEDOH. Tegucigalpa, Honduras.

José Berné; Carmen Ribera; Jeronimo Aznar (2009) Catastro y valoracion
catastral. Editorial Politécnica de Valencia. Valencia, Espafia.
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5.2.7.6 Desarrollo y Planificacién Urbana
Competencia

Aumentar significativamente los criterios técnicos del personal a nivel municipal,
para promover la planificacién y el desarrollo urbano.

Duracion: 24 horas
Subcompetencias

1. Determinar la forma en que se dan las relaciones en la ciudad basadas en
de urbanidad, buscando una mejor convivencia entre las personas.

2. Explicar el origen de las ciudades, tomando como referencia la evolucion
gue ha tenido la humanidad a través del tiempo.

3. Describir los tipos de ciudad y su construccion, en base a su  desarrollo
histdrico, para comprender la ciudad actual.

Tematicas

Introduccion al estudio de las ciudades
Construccion histérica de la urbanidad

Las ciudades en Honduras

Modelos de ciudad

Planificacion Urbana y Ordenamiento Territorial

abkwnE

Recursos de Aprendizaje

Centro de Informacién y Comunicacion Ambiental de Norte América. Saber mas...
sobre urbanizacion. CICEANA, A. C. México.

Gibson, J. (1981) disefio de nuevas ciudades, enfoque sistémico. LIMUSA.

Rodriguez, J. (1999) El palimpsesto de la ciudad: Ciudad educadora. Armenia,
ciudad Educadora, Colombia.

Wirth, L. (2005) ElI urbanismo como modo de vida. No. 2.
http://www.uned.es/dpto_asyc/595096/Wirth.pdf
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5.2.7.7 Desarrollo Rural Sostenible

Competencia

Promover el desarrollo rural sostenible, en las comunidades y paisajes rurales, con
énfasis en el ser humano, el fortalecimiento de los negocios y las infraestructuras
productivas como la sostenibilidad ambiental.

Duracién: 24 horas
Subcompetencias

1. Valorar el sector rural como la comunidad mas importante en términos de
suministro de alimentos, y de servicios ambientales a los sectores urbanos.

2. Describir como el subdesarrollo rural y las condiciones de pobreza contribuyen
en gran medida al aumento de los problemas sociales como la migracion del
campo a la ciudad, la violencia en las ciudades, y la falta de capacidad de
produccion de alimentos.

Tematicas

Importancia del sector rural

Efectos del subdesarrollo rural

Administracién rural y Promocion de Negocios Rurales
Métodos de intervencion social en el desarrollo comunitario

Wb

Recursos de Aprendizaje

Alain Birou, P. “ Diversas concepciones del desarrollo. Elementos para una
nueva teoria del desarrollo” (1973). Articulo aparecido en la revista
Quirama. Pags.184-203.

Alonso, José Alonso.”Crecimiento 'y Desarrollo: Bases de la dinamica
economica”. 2003, Tegucigalpa.

Amin, Samir. “Accumulation on a World Scale: A Critigue of the theory of
Underdevelopment”. Monthly Review Press, Nueva York.1974.

Amin, Samir et al. “Mondialisation et acumulation”1993, L "Harmattan, Paris.
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Azpurua, Pedro Pablo et al « Definicion y Alcance de la ordenacion del territorio
» En. Revista Interamericana de Planificacién. Vol XVI. N° 62 Junio de
1982.

Budowski, Gerardo (1985). “La Conservacion como instrumento para el
desarrollo”.Editorial UNED. San José, Costa Rica.
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5.2.7.7 Dibujo asistido por Ordenador

Competencia

Promover el uso de software informaticos para el dibujo asistido por computador
que acompana los proceso de diseiio infraestructural en los proyectos de
desarrollo social impulsados por la municipalidad.

Duracion: 24 horas

Subcompetencias

1. Utiliza los recursos informaticas para realizar disefios de ingenieria que puedan
ser practicos para el desarrollo de infraestructuras civiles.

2. Manipular planos, proyecciones utilizando los recursos de dibujo técnico
asistido por computador.

Temaéticas

=

El dibujo técnico en el disefio infraestructural
Conceptos generales del programa
3. Introduccién de datos
a. Coordenadas
b. Ordenes béasicas de dibujo
c. Ordenes basicas de edicion
d. Ordenes béasicas de consulta
e. Bloques
4. Gestion y utilizacién de mapas
5. Acotacion del dibujo
6. Impresion del dibujo

N

Recursos de Aprendizaje

Pérez, Carlos (2012) Curso de iniciacion AUTOCAD. Unién Universitaria-
Universitat JAUME. Captura electrénica En:
http://unionuniversitaria.uji.es/wp-content/uploads/2012/01/CURSO-DE-
iniciaci%C3%B3n-autocad.pdf
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Anexos

Anexo No. 1 Cronograma de Ejecucion del Plan Anual de Capacitacion.

Anexo No. 2 Presupuesto de ejecucion por lineas presupuestaria por cada accion
formativa.

Anexo No. 3 TdR para la contratacion de consultores que participaran como
instructores de los distintos procesos de capacitacion

73



PLAN ANUAL DE CAPACITACION DIRIGIDO AL DESARROLLO DEL PERSONAL TECNICO MUNICIPAL
Diciembre. 2015

Anexo No. 1 Cronograma

A continuacion se presenta el Cronograma de aplicacion del Plan Anual de Capacitacion a ser desarrollado por las
municipalidades y |
as mancomunidades:

Actividades de implementacion del plan de Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Capacitacion

Identificaciéon de acciones formativas a ser
promovidas en cada uno de los municipios.
Convocatoria a consultores a escribir
propuestas técnicas y econémicas

Recepcidn y seleccién de propuestas técnicas
Entrevista y seleccion

Contratacion de consultores para el desarrollo
de acciones formativas

Implementacién de las acciones formativas T ]

Evaluacion de desempefio de lo
participantes basados en los resultados
esperados producto de un aumento de
capacidades

Deteccibn de nuevas necesidades de
formacion
Formulacion de un nuevo Plan de
Capacitaciéon basado en esas necesidades
emergentes

(7))
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Anexo No. 2 Presupuesto de Ejecucion por linea de presupuesto en cada

accion formativa

Para cada una de las acciones de capacitacion se estima los siguientes gastos
gue deben de ser considerados por cada municipalidad o mancomunidad.

Preparacion de materiales de instruccion Lps. 6,000.00

Reproduccion de materiales para 20 o 30
participantes Lps. 3,000.00

Almuerzos y Meriendas para 20 o 30 part. Lps. 9,000.00
en jornadas de 8 horas por 3 dias

Honorarios profesionales Lps. 250/ hora
y 24 horas por espacio de capacitacion Lps. 6,000.00

Total de inversion por cada espacio educativo Lps. 24,000.00
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Anexo No. 3 TdR de Consultores por grupos de especialidad tematica

1. Introduccién y Antecedentes

Una funcion importante de la Administracion que incluye la Gestion Publica
descentralizada, es la Gestion del Talento Humano, que luego de haber sido
admitida, debe ser desarrollada mediante un plan de capacitacién y formacion,
que contribuya a fortalecer las capacidades humanas, expresadas como
competencias laborales, que naturalmente contribuye a la consolidacién de las
capacidades institucionales.

La Asociacién de Municipios de Honduras (AMHON) con apoyo de la Cooperacion
Suiza en América Central (COSUDE), en el marco del Proyecto de la Capacidad
Institucional Municipal en los Procesos de Transicion y Traspaso e
Implementaciéon de la Carrera Administrativa Municipal, ejecuta programas y
proyectos en materia de Gobernabilidad y de Politicas para el desarrollo local,
fortalecimiento institucional y de las organizaciones, fortalecimiento de la
ciudadania, implementacion de herramientas para la gestion sostenible y para el
mejoramiento de las condiciones en el ambito local para generar desarrollo
econdmico.

En este sentido se concreta, la necesidad de contar con un Plan de Formacién y
Capacitacion Anual, basado en los compromisos asumidos en la Carta
Iberoamericana de la Funcién Publica que establece que los empleados publicos
deberan recibir la capacitacion adecuada para complementar su formacion inicial o
de acceso, para adaptarse a la evolucién de las tareas, para hacer frente a déficits
de rendimiento, para apoyar su crecimiento profesional y para afrontar los cambios
organizativos.

Honduras dispone de una Politica Nacional de Capacitaciébn sin embargo no
cuenta con un Plan Anual de Capacitacion y Formacion aunque se reconoce que
en la actualidad, existe una gama de ofertas, pero sin criterios estrictamente
definidos, una institucion presenta una técnica y otra institucién contradice lo que
la primera establecid, creando confusion en los técnicos municipales o en las
autoridades de los municipios.

Por lo que es necesario lograr un conjunto coherente de capacitacion y formacion,
que durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos especificos, facilite
el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y el
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fortalecimiento de la capacidad laboral de los Técnicos Municipales, de sus
autoridades, de los empleados a nivel individual y de equipo, para poder conseguir
los resultados y metas establecidas.

Mediante el fortalecimiento de las capacidades locales, se espera mejorar la
calidad de la prestacion de los servicios a cargo del Gobierno Municipal, para el
bienestar general y consecucion de los fines que le son propios, asi como
garantizar la instalacion cierta y duradera de competencias y capacidades
especificas en los Técnicos Municipales, asegurando para el futuro la
descentralizacion de competencias y recursos, ya que cuenta con técnicos que
tienen un perfil apto.

Producto de ello se desarrollé un levantamiento de diagnostico de necesidades de
capacitacion del personal técnico a nivel municipal, con la participacion de 15
municipalidades pertenecientes a las cuatro categorias propuestas por la
Secretaria de Derechos Humanos, Justicia, Gobernacion y Descentralizacion.

En funcion de ello se disefid un Plan Anual de Capacitacion enfocado en siete
areas de desarrollo, con acciones formativas especificas, teniendo vigencia para el
afio 2016, por lo que se requiere la identificacion de profesionales de distintas
areas para el desarrollo de estos procesos de capacitacion.

2. Justificacion

La capacitacion de las Autoridades Locales y Técnicos Municipales, debe dejar de
ser un catalogo de oferta de cursos con el fin de dar respuesta a necesidades
institucionales, integrdndose los esfuerzos de formacion con la perspectiva
organizacional estratégica, asi, las competencias laborales deben estar en
consonancia con las necesidades estratégicas de formacion del personal, como
las necesidades practicas, al disefiar los empleos (manuales de organizacion
puestos y funciones) y al definir perfiles de idoneidad, asi como al seleccionar
personas, al evaluar el desempefio y muy especialmente al definir los planes
institucionales de formacion y capacitacion.

El énfasis de las capacitaciones a los Técnicos(as) Municipales, se orienta a
mejorar la capacidad de cada uno de ellos, en los roles que desarrollan dentro de
la funcion municipal, tomando como base un diagndstico sobre los requerimientos
de capacitaciéon al nivel de cada uno de los Municipios. El Proyecto espera como
uno de sus impactos lograr la definicion de un Plan Anual de Capacitacion que
permita, por un lado, el empoderamiento de las Autoridades Municipales y por el
otro la ejecucion de una serie de talleres, seminarios, pasantias y cualquier otro
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mecanismo para la generacion de capacidades que permitan mejorar la prestacion
de los servicios.

3. Objetivos

Elaborar una programacion didactica, basada en las cartas minimas, para orientar
la instruccion y el desarrollo de estrategias de aprendizaje significativo.

4. Resultados

Los principales resultados producto de las acciones que desarrollara el (la)
consultora son:

¢ Programacioén didactica o instruccional.

e Desarrollo de materiales de capacitacion (Manuales, Guia)

e Desarrollo de ayudas educativas (presentaciones, edublog)

e Instruccion por un total de 24 horas

e Seleccion de herramientas de evaluacion de aprendizajes

e Presentacion de informes de rendimiento

e Presentacién de los productos de aprendizaje de los (as) participantes
(diagnésticos, planes, entre otros).

e Presentacion de informes finales

5. Perfil del Consultor (a)
Se ha identificado los siguientes perfiles de consultor (a) para los distintos

espacios educativos que se encuentran contenidos en el Plan Anual de
Capacitacion:

Perfil de Espacios educativos que puede desarrollar
consultor (a)
Lic. Finanzas, Contabilidad, Presupuesto, Andlisis Financiero de Proyectos,

Administracion Recuperacion de Mora, Control Interno y Auditoria Fiscal
de Empresas
Lic en Derecho Legislacién Laboral
Legislacion en Ordenamiento Territorial
Legislacion Municipal
Legislacion de Contratacion del Estado
Lic en Evaluacion de desempeiio
Administracion Administracion de Sueldos y Salarios
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Perfil de

Espacios educativos que puede desarrollar

consultor (a)

de Empresas,

Licenciatura en
Psicologia,
Licenciatura en
Derecho

Lic en Trabajo
Social,
Sociologia,
Gerencia y

Desarrollo Social
Licenciatura en
Administracién
de Empresas,
Gerencia de
Negocios y areas
afines desde las
Ciencias
Econdmicas
Ingenieria
Agrondmica,
Ingenieria
Forestal,
Ingenieria
Ambiental

Licenciatura en
Comunicacion,
Disefio  Gréfico,
Periodismo
Ingenieros
Civiles,
Agrénomos,
Forestales
Ambientales

Manejo y Resolucion de Conflictos

Rendicién de Cuentas y Transparencia
Seguridad Humana y Convivencia Ciudadana
Terapia Ocupacional

Derechos Humanos

Prevencion de Violencia de Género
Planificacion tactica

Planificacion operativa

Planes de Negocio

Caficultura

Agricultura Organica y Permacultura
Gestion Forestal

Gestion de Cuencas Hidrograficas
Saneamiento Basico Comunitario
Gestion Integral de Riesgos de Desastres
Cambio Climatico

Gobierno Electronica

Medios de Comunicacion

Produccidn de Piezas Informativas
Produccion de Elementos Didacticos
Planificacion Estratégica Municipal
Ordenamiento Territorial

Uso y Manejo de Estacion Total
Sistemas de Informacién Geografica
Gestién Catastral

con

6. Presentacion de Propuestas
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Se pide a los consultores (as) interesados presentar sus propuestas técnicas y

xxxxx del 2016.
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