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ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD PARA LAS UMAPS

ANTECEDENTES.

Con la creacion de la Secretaria Técnica de la Carrera Administrativa Municipal
(SETCAM), adscrita a la Asociacion de Municipios de Honduras (AMHON), se inicid en
algunas Municipalidades de Honduras la implementacion de la Ley de Carrera
Administrativa Municipal. En el mes de marzo del afo 2016, inicia operaciones la
secretaria técnica de Carrera Administrativa Municipal, destacando que, a la fecha, 236
municipalidades cuentan con sus manuales especifico, o sea un 79 % de los municipios.
(Plan quinquenal 2016 -2021 Meta propuesta 240 municipios) Sin embargo, unas 63
municipalidades (21%) del total estan implementando los procesos de implementacion de
la Ley de Carrera Administrativa Municipal, reglamento y otras herramientas. Lo anterior
se considera como un proceso muy lento, que pasa por la voluntad politica de las
autoridades locales, de implementar la ley, ya que, al crearse el sistema de administracion
del personal de las municipalidades, lo que se busca es garantizar la eficiencia del servicio,
fomentar la profesionalizacion y la estabilizacion de los servidores municipales en base al
mérito.

Con la firma de una nueva subvencion en el ano 2021, entre la AMHON vy la Actividad
Gobernabilidad Local Honduras, GLH, se ejecuta el proyecto: “Fortalecimiento de la
Gestion Municipal Fortalecimiento de la Gestion Municipal en: Finanzas municipales,
consolidacion de la Ley CAM, Transicion y Traspaso, prevencion de la violencia, seguridad
ciudadana y aplicacion de medidas de bioseguridad para prevencion del COVID-19, en 45
Municipalidades del Area de Influencia del Proyecto GLH- AMHON-GLH-FAA/2021-005”,
el cual, aparte del cumplimiento de sus objetivos, resultados y metas, busca convertirse en
un marco referencial que sirva para la promocion, motivacion y concientizacion para otros
municipios, para alcanzar la voluntad politica, técnica y social de los municipios que aln no

inician los procesos de implementacion de la Ley CAM y que, otros que solo han

aprobado las herramientas de organizacion, direccion y definicion de trabajo (Manuales



Especificos), completen los procesos de implementacion de la Ley CAM y poder asi

mejorar el porcentaje de cobertura a nivel nacional.

Para el logro de lo anterior, se requiere la consolidacion de los procesos que han venido
trabajando en los territorios, en la implementacion de la ley y su reglamento, siendo
necesario para ello la sostenibilidad de las Unidades de Administracién de Personal
UMAPS en los 45 municipios del programa: 40 municipios del Occidente del pais ubicados
en los Departamentos de La Paz, Intibuca, Lempira, Ocotepeque, Santa Barbara y Copan, y
5 municipios del corredor central: San Pedro Sula y Choloma del departamento de
Cortés, Tela y La Ceiba del departamento de Atlantida y el Distrito Central de Francisco
Morazan, que actualmente forman parte del area de influencia de Actividad Gobernabilidad

Local Honduras.

INTRODUCCION

Para la implementacion y sostenibilidad de la Ley Carrera Administrativa Municipal, han
influido varios factores El primero la necesidad de contar con la ley y su reglamento,
cuyo objetivo es la creacién de un sistema de empleo publico municipal que ayuda a la
profesionalizacion, estabilidad, la meritocracia, del empleado municipal, en la mejora de su

gestion, y dar respuesta a la demanda ciudadana con calidad y eficiencia.

En el marco de esta Ley, las Unidades de Administracion de Personal (UMAP) son la
estructura administrativa que permite dinamizar la aplicacion de las herramientas
(manuales, caja de herramientas y otras guias importantes entre otros.), para lograr la
funcionalidad del personal a fin de lograr los objetivos primero de la unidad de Recursos
humanos por medio de su Plan Operativo (POA,) y segundo el plan desarrollo del
municipio,.- Por lo tanto la UMAP se convierte en la instancia administrativa de Recursos
humanos entre el empleado y la institucion, siendo necesario el fortalecimiento de
capacidades presencial y virtual dotindoles de herramientas sencillas y amigables para

cumplir con su cometido.

Por ello la implementacion de la presente estrategia permitira consolidar y dar

sostenibilidad, a las UMAPS que permitira fortalecer y optimizar los logros obtenidos por



si mismos, mediante el cumplimiento de la Ley, alcanzando mejores resultados en la
gestion publica municipal a través de un personal profesionalizado y satisfecho de sus

funciones.

SITUACION ACTUAL

En la actualidad se cuenta unos |32 municipios aproximadamente que tienen definida la
estructura de Unidad de Administracion de Recursos Humanos, y designada la persona en
ese cargo con presupuesto aprobado, y por otro lado se cuentan con Vvicealcaldesas o
vice alcaldes a los cuales se les asigno por delegacion del alcalde el cargo de la UMAP;
condicion que esperamos que al finalizar el periodo edilicio de estas Corporaciones
Municipales , tendrian que someterse a concurso para optar por el mismo, lo cual
presenta un grado de incertidumbre con ese nombramiento,

En algunos municipios todavia el Alcalde, ejerce funciones que le corresponden a la UMAP
o a la Corporacién municipal, toma decisiones inconsultas con permisos, vacaciones,
contrataciones, y hasta despidos que de acuerdo con la Ley CAM es potestad de la
Corporacién Municipal. y otros tramites o procedimientos, que después tratan de
justificar y enmendar.

Actualmente las UMAP han logrado un nivel de conocimiento claro de la ley Carrera
Administrativa Municipal y estan adquiriendo  experiencia en el manejo de las
herramientas, pero es necesario, por un lado; que estas se apropien de los procesos, que
su capacitacion sea continua, y que todo tramite o cambio tiene que ser notificado a
SETCAM; y por otro lado; es importante que la Corporacion Municipal, los alcaldes
comprendan que la implementacién de la Ley Carrera administrativa Municipal y su

Reglamento debe rebasar los cambios politicos.

OBJETIVOS

Objetivo General. - Fortalecer la implementacion de la Ley CAM y su Reglamento, a
través de la formulacidon e implementacion de la estrategia de sostenibilidad de la Unidad

Municipal de Administracién de personal. (UMAP)

Objetivos Especificos:



Identificar cuales son los recursos legales, administrativos, sociales y financieros
que existen en las municipalidades para alcanzar el éxito en la sostenibilidad de la

UMAP por ende la aplicacion de la ley Carrera Administrativa Municipal.

Definir las herramientas e instrumentos que faciliten a la UMAP la implementacion

de la Ley CAM de forma continua posterior al periodo edilicio.

Establecer la importancia de la sostenibilidad y la implementacién de la ley CAM su

reglamento en virtud de las amenazas a la sostenibilidad que enfrentan las UMAP.

Impulsar la Estrategia de sostenibilidad de las UMAPS, como herramienta basica
para definir las intervenciones a nivel municipal en la implementacion la Ley de

Carrera Administrativa Municipal.

AMBITOS DE APLICACION PARA LA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD
DE LA UMAP.

| AMBITO POLITICO

Las autoridades municipales como ente politico deben tener claro la relacién de la
aplicacion de la Ley CAM a la mision y vision del desarrollo del municipio, y
reconocer el rol importante de la UMAP como o6rgano operativo, en el manejo

profesional del recurso humano.

Mantener la aplicacion del proceso de evaluacion del desempeno tanto en el logro
de las funciones, la estructura municipal, y el aporte al desarrollo municipal; con las
intervenciones oportunas, estimulos y el cumplimiento de las capacitaciones segun

el plan

Fortalecer el Rol de la Corporacion municipal sobre la implementacién de la Ley
CAM, los conocimientos sobre el contenido y Uso de las herramientas y

especificamente el reglamento de la funcién de la UMAP.



e Es importante que la municipalidad tenga como politica municipal la
administracion de recursos humanos capaces de lograr el desarrollo del municipio,
y la UMAP constituye la estructura adecuada para el manejo técnico de las
herramientas (manuales especificos, reglamentos, y guias operativas), en el marco
de la ley CAM; teniendo libertad para la aplicacion de la misma sin intervenciones

partidarias.
Acciones Mediaticas en el Ambito Politico:

Incidencia: Sobre las bondades de la Ley y su Reglamento, la importancia de la UMAPS
en la gestion del recurso humano. Ante la Corporacion Municipal saliente y ante
Corporacién entrante.

| .Sensibilizar, sobre la importancia y las bondades de la Ley de Carrera Administrativa
Municipal y su Reglamento en la gestion publica local.

2. Dar a conocer los procesos en: Planes operativos, Objetivos, evaluacion del desempeno,
por objetivos y competencias, reclutamiento y seleccion, Progresion en la carrera y
Capacitacion.

3. Las acciones mediaticas ante la Corporacion Municipal para la sostenibilidad de la UMAP
son: (I, Creada y Aprobada en la estructura organizativa, 2. Asignacion presupuestaria, 3.
Nombramiento del coordinador de la UMAP, 4. Registro y certificacion por SETCAM.

4. Profesionalizacion del servidor municipal mediante el aula virtual *(aplicacion del
contenido plataforma tecnologica SETCAM), por medio de la cual se fortalecera la gestion
del conocimiento mediante diplomados, cursos, charlas etc.

5.Implementacion de manual de transicion y traspaso en lo de ley CAM.\ herramientas e
instrumentos.

6.Conocimiento de los Deberes y derechos de los servidores. Infracciones y sanciones.
7.Mecanismos de participacion: de técnicos, UMAPs, autoridades y sociedad civil.

8. Reconocimiento expreso por parte de la Corporacion Municipal y entidad nominadora
de las Comisiones Locales de seguimiento, apoyo técnico, comision investigadora y

sancionadora.

2. AMBITO SOCIAL



Las comisiones de sociedad civil permiten la transparencia en el proceso de
aplicacion de la Ley en su rol de veedores, siendo importante la capacitacion e inclusion en
el plan municipal de capacitacion esta comienza con las elecciones transparentes de los
miembros de sociedad civil, asi como definicion y empoderamiento del papel en los
procesos como veedores garantizando el cumplimiento de la Ley de Carrera
Administrativa Municipal, en la estabilidad, meritocracia y profesionalizacion del servidor

municipal.

Su participacion activa en la seleccion de Recurso humano y la conformacion de las
comisiones y la definicion de las funciones principales en forma transparente asegura la

sostenibilidad de los procesos

La sostenibilidad de los procesos, es el resultado participativo de la sociedad civil, en la
vigilancia de aplicacion de la LEY CAM, transparencia y seleccion de Recurso humano y la

conformacién y estabilidad de las comisiones.

Acciones mediaticas en el ambito social

a). Posicionamiento de las comisiones, Locales de seguimiento, apoyo técnico, comision
investigadora y sancionadora en los procesos de reclutamiento y seleccion, evaluacion del
desempeno, capacitacion, reglamento disciplinario y el uso de los informes de veeduria a
SETCAM mediante talleres in-situ en cada municipio.

b). Garantizar la transparencia en el proceso de aplicacion de la Ley, su reglamento,
instrumentos y herramientas mediante el adestramiento y participacion activa de las
comisiones locales de seguimiento, apoyo técnico, comision investigadora, sancionadora

c) El rol de la comision local seguimiento en la veeduria social, mediante informes y
denuncias en su caso; en la aplicacion de la Ley CAM, su Reglamento, e instrumentos y
herramientas; y el acompanamiento a los procesos de reclutamiento y seleccion,
evaluacion del desempeno, capacitacion y régimen disciplinario.

d). Afianzar que, en los planes de capacitacion de cada municipalidad, se incluya las

comisiones locales de seguimiento, apoyo técnico, comision investigadora y sancionadora.
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e).Vigilancia en la profesionalizacion, meritocracia, en el cumplimiento de la Ley CAM,y el
respeto a los procesos en la estabilidad de las UMAP y demas personal de Carrera
Administrativa Municipal.

f), Adiestramiento en deberes y derechos de los servidores municipales, infracciones y

sanciones.

3. AMBITO TECNICO

|. En relacion a Los empleados municipales. La formacion del recurso humano es
importante ya que fortalece su expertis de acuerdo a las funciones establecidas en el
manual de puestos y las competencias de su cargo, no lo podemos ver separado de la
UMAP que su estrategia en el manejo de recurso humano nos lleva a la profesionalizacion,

meritocracia y reconocimiento del desempeno con el establecimiento de estimulos.

2.- En relacién a lo econémico. Se debe considerar en la municipalidad la creacion de
la estructura y el presupuesto para el pago del recurso humano tal como una inversion
dado que se busca mejorar el desempeno de los empleados, brindando calidad en los
servicios municipales, también establecer el presupuesto para el proceso de capacitacion y
formacion de los recursos, considerar la inversion en tiempo y condiciones de la

formacion en terreno.

3.- Articulacion intersectorial. Para la aplicacion de la Ley CAM y una funcion
importante de la UMAP es primero establecer un mapeo de las instituciones municipales,
nacionales e internacionales de aliados sobre todo en los procesos de capacitacion, estos
incluidos en el plan de capacitacion, mantener la alianza con ONGS, SETCAM,

Mancomunidades, CNA. TSC, cooperantes y otros.

4. Implementar Estrategia de comunicacién. Es importante la publicacién de la
socializacion de la funcion de la UMAP, elevar su perfil la publicacion de los
avances en la implementacién de la Ley de Carrera Administrativa Municipal al interior de
las municipalidades, destacando los logros municipales y estimulos para el personal, asi
como el intercambio de experiencias con otros municipios, y presentaciones en eventos

como asambleas, encuentros regionales o de mancomunidades.
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También el uso de internet las plataformas establecidas en SETCAM, publicar en forma
sistematica la informacion: El rol de la UMAP, de los empleados y las experiencias con
sociedad civil. Asimismo, organizar los grupos de técnicos por area en WhatsApp Yy

conformacion de una red coordinadores de UMAP.

5.- Fortalecimiento de la planificacion. Basico que la UMAP pueda elaborar y dar
seguimiento al plan de gestién de recursos humanos, plan operativo, capacitacion, que son
herramientas que permitiran identificar y programar de acuerdo a las necesidades reales,
con definicion de los perfiles y ubicacion o reubicacién del personal, también permitira

que sea operativos las jefaturas de departamentos y unidades

Acciones mediaticas en el ambito técnico.

Como estrategia de consolidacion y sostenibilidad en este ambito, se debe desarrollar in

situ los procesos siguientes:

A. Ambito Municipal

|.-Elaboracion de guias operativas simplificadas (flujograma) sobre plan de gestion de
recursos humanos, plan operativo UMAPS, Guia para el plan de capacitacion. Guia para
evaluacion del desempeno por competencias y objetivos y guia operativa para
reclutamiento y seleccion.

2.Diseno y reproduccion de material popular y basico sobre la ley y sus beneficios.
3.Desarrollo de talleres para el adiestramiento de los técnicos responsables de las UMAP
en el uso adecuado de las guias operativas simplificados que ha sido elaboradas, (Guia
operativa para la Evaluacion del Desempeno, Manual de Gestion de Recursos Humanos,
Capacitacion. Planificacion Operativa y Guia Operativa Reclutamiento y Seleccion.
4.Seguimiento y monitoreo de los procesos asignados a la UMAP en diferentes
modalidades (de campo o medios electrénicos) en el cumplimiento y consolidacién de la

Ley de Carrera Administrativa Municipal.
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5.Lograr la formacion técnica y acreditaciéon de las UMAP en RETCAM tanto de los
empleados segun sus puestos, la realidad municipal y el proceso de conduccién de los

diferentes procesos en la implementacion de la Ley CAM.

Capacitaciones in situ UMAP y técnicos municipales: a). Deberes y Derechos;
Responsabilidades y Régimen Disciplinario de los técnicos de Carrera Administrativa
Municipal. b). Capacitacién in situ de las UMAP para consolidar la documentacion para el
Registro de técnicos en el RENTCAM. c). Capacitacion sobre uso de plataforma
tecnologica, d). Capacitacion para el mejoramiento de la administracién del sistema
genérico de recursos humanos. e) Incidir para la implementacion de matriz de seguimiento
y monitoreo en el cumplimiento de las actividades a realizar en la estrategia de

sostenibilidad.
B. Ambito mancomunado.

La mancomunidad de municipios y su unidad técnica como expresion territorial micro
regional constituye un aliado estratégico, en el proceso de consolidacion de la Ley su
reglamento e instrumentos y herramientas.

| .Capacitaciones in situ a técnicos municipales de las unidades técnicas intermunicipales
UTIS en Ley CAM, su Reglamento e instrumentos normativos.

2.Capacitacion de facilitadores y enlaces técnicos, en el uso de guias operativas, plataforma
virtual, y sistema de recursos humanos, a fin de que puedan brindar asistencia técnica en
los territorios en la continuidad de los procesos de implementacion de la Ley CAM, su
Reglamento, herramientas e instrumentos.

3.Elaborada guia de seguimiento y monitoreo en cada UMAP.

4.Dotar la mancomunidad de herramientas, (Guias operativas, Manuales) e instrumentos
(Normas Internas de Régimen Disciplinario, Reglamento de funciones de la UMAP y
Reglamento de Progresion) para que puedan brindar asistencia técnica a los municipios
socios, y los acompanen en la continuidad de consolidacién del proceso de la Ley CAM.
5.Promocionar a nivel de las microrregiones las capacitaciones virtuales que ofrece la

SETCAM a través de su plataforma Tecnolégica (Diplomados, cursos, Charlas Magistrales).
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO
Matriz de monitoreo Plan de sostenibilidad de la UMAP
Junio 2021 - Diciembre del 2021

Indicador YQ3 YQ4

Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Meta Global 9%Performance Ranking

Result 1: Actividad 1 Ambito Politico

Candidatos a Alcalde son capacitados y
1 |sensibilizados en el contenido y bondades de la Ley 180 0%
Cam y su reglamento.

Municipios presentan informe de traspaso, con los
2 |contenidos y exigencias de La ley CAM, para su 40 0%
continua implementacion.

Below
Expectations

Below
Expectations

Below
3 |Técnicos capacitados in-situ, 5 por municipio 200 0% Expectations
4 |Municipios implementan gufas operativas 40 0% Below
P P g P ’ ° Expectations
Municipios tienen conformadas y en funcionamiento Below
5 . s 35 0% .
las comisiones locales de seguimiento. Expectations

Municipios tienen conformadas y capacitadas las
6 |comisiones investigadoras y sancionadoras 30 0%
conformadas y capacitadas

Below
Expectations

Result 2: Indicadores Actividad 2: Ambito Social

1 Miembros de comisiones locales de seguimiento y de 150 0% Below
apoyo técnico capacitados. Expectations
Informes de veeduria presentados a SETCAM sobre el Below

2 . - 35 0% .
proceso de evaluacion del desempefio. Expectations

Informes de veeduria presentados a SETCAM sobre el
3 |proceso de Reclutamiento y Seleccion, y 30 0%
capacitacion.

Below
Expectations

Result 3: Fortalecer la implementacion de la Ley Cam a traves de la estrategia de la sostenibilidad de la UMAP en el Ambito Municipal

POAs 40 municipios por unidad y departamento, Below

1 ) 40 0% .
elaborados / implementados. Expectations

— - . Below

2 |Técnicos evaluados por objetivos y competencias. 400 0% )
Expectations

3 [Municipios realizan procesos de concurso. 5] 0% Be"’“_’
Expectations

4 Tecmcps r(,a0|ben capacitacion en base al plan de 200 0% Belovy
capacitacion. 14 Expectations

5 UMAP con matriz de seguimiento de los procesos 35 % Below

CAM Expectations




Result 4: Actividad 4 Ambito Técnico - Mancomunado:

Below

1 |mancomunidades dotadas de herramientas, manuales 8 0% Expectations
e instrumentos normativos para seguimiento y
asistencia técnica los municipios socios.
mancomunidades tienen asignados técnicos como Below

. . y 0/

2 Zr;liwces capacitados para la implementacion de la Ley 8 0% Expectations
mancomunidades con la logistica requerida para el g 0% Below
hien desempefio del técnico enlace Expectations
enlaces técnicos elaboran POA para el seguimiento y Below
asistencia técnica, en los municipios de la 7 0% Expectations
mancomunidad
técnicos capacitados en el uso del sistema de g W Below
recursos humanos Expectations
mancomunidades tienen instalado el sistema de 4 W Below
recursos humanos. Expectations
técnicos enlaces entrenados en el uso y acceso de g W Below
las plataformas virtuales de SETCAM-AMHON Expectations

15
técnicos de mancomunidad reciben capacitacion a Below

3 |través de diplomados y cursos virtuales y certificados 16 0% Expectations

por SETCAM/AMHON
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I. INTRODUCCION

En el marco de la nueva subvencion en el afio 2021, entre la AMHON vy la Actividad
Gobernabilidad Local Honduras, se ejecuta el proyecto: Fortalecimiento de la Gestion
Municipal en: Finanzas municipales, consolidacion de la Ley CAM, Transicion y Traspaso,
prevencion de la violencia, seguridad ciudadana y aplicacion de medidas de bioseguridad
para prevencion del COVID-19, en 45 Municipalidades del Area de Influencia del Proyecto
GLH-AMHON-GLH-FAA/2021-005, el cual aparte del cumplimiento de sus objetivos
resultados y metas, busca convertirse en el marco referencial que sirva para la promocion,
motivacidn y concientizacién para otros municipios, para alcanzar la voluntad politica,
técnica y social de los municipios que adin no inician los procesos de implementacion de la
Ley CAM.

Para el cumplimiento del objetivo de la implementacion de la estrategia para la
sostenibilidad de las UMAP, se desarrollaran una serie de actividades las cuales se
enmarcan en cuatro areas especificas: 1 Ambito Politico, 2 Ambito Social, 3 Ambito
Técnico — Municipal y 4. Ambito Técnico — Mancomunado.

En este plan de trabajo se detallan las actividades a realizar para alcanzar los resultados
previstos, asi como los tiempos programados, de igual manera se incorpora el plan de
monitoreo para el seguimiento de las metas bimensuales.

1. OBJETIVO DEL PLAN DE TRABAJO

Desarrollar las diferentes actividades definidas en el plan de trabajo para el cumplimiento
de la estrategia de sostenibilidad para la Unidad Municipal de Administracién de Personal
UMAP, y evidenciar los productos que se pretenden alcanzar, con las responsabilidades que
asumen los diferentes niveles de ejecucion y seguimiento de los procesos a nivel de la
SETCAM, enunciando los recursos para la realizacion de las actividades, asi como los
espacios de tiempo en que se cumpliran.

El presente plan de trabajo busca alcanzar 4 &ambitos estratégicos:

2.1. Actividades:

Actividad 1: Ambito Politico.

Actividad 2: Ambito Social.

Actividad 3: Ambito Técnico - Municipal.
Actividad 4: Ambito Técnico - Mancomunado.

2.2 Indicadores por resultado.

Para poder medir el avance y cumplimiento de estos resultados se han definido los
siguientes indicadores:



2.2.1 Indicadores Actividad 1 Ambito Politico

180 candidatos a Alcalde son capacitados y sensibilizados en el contenido y
bondades de la Ley Cam y su reglamento.

40 municipios presentan informe de traspaso, con los contenidos y exigencias de La
ley CAM, para su continua implementacion.

Al menos 200 técnicos capacitados in-situ, 5 por municipio
40 municipios implementan guias operativas.

Al menos 35 municipios tienen conformadas y en funcionamiento las comisiones
locales de seguimiento.

Al menos 30 municipios tienen conformadas y capacitadas las comisiones
investigadoras y sancionadoras conformadas y capacitadas

2.2.2 Indicadores Actividad 2: Ambito Social:

Al menos 150 miembros de comisiones locales de seguimiento y de apoyo técnico
capacitados.

Al menos 35 informes de veeduria presentados a SETCAM sobre el proceso de
evaluacion del desempefio.

Al menos 30 informes de veeduria presentados a SETCAM sobre el proceso de
Reclutamiento y Seleccion, y capacitacion.

2.2.3 Indicadores Actividad 3 Ambito Técnico - Municipal.

No de POAS en 40 municipios por unidad y departamento, elaborados /
implementados.

Al menos 400 técnicos evaluados por objetivos y competencias.

Al menos 5 municipios realizan procesos de concurso.

Al menos 200 técnicos reciben capacitacion en base al plan de capacitacion.

Al menos 35 UMAP con matriz de seguimiento de los procesos CAM.

Al menos 10 nuevos técnicos coordinadores de UMAP registrados.

Al menos 10 presupuestos municipales readecuados para la sostenibilidad
econdémica de UMAP.

40 planes operativos de UMAP desarrollados y ejecutados.

2.2.4 Indicadores Actividad 4 Ambito Técnico - Mancomunado:

8 mancomunidades dotadas de herramientas, manuales e instrumentos normativos
para seguimiento y asistencia técnica los municipios socios.

al menos 8 de mancomunidades tienen asignados técnicos como enlaces
capacitados para la implementacion de la Ley CAM

al menos 8 de mancomunidades con la logistica requerida para el bien desempefio
del técnico enlace

Al menos 7 enlaces técnicos elaboran POA para el seguimiento y asistencia
técnica, en los municipios de la mancomunidad



e al menos 8 de técnicos capacitados en el uso del sistema de recursos humanos

al menos 4 mancomunidades tienen instalado el sistema de recursos humanos.

e al menos 8 de técnicos enlaces entrenados en el uso y acceso de las plataformas
virtuales de SETCAM-AMHON

e a menos 16 técnicos de mancomunidad reciben capacitacion a través de
diplomados y cursos virtuales y certificados por SETCAM/AMHON

I1l. ESTRATEGIA DE TRABAJO, METODOLOGIA DE IMPLEMENTACION.

El desarrollo de actividades se hard en cada municipalidad bajo un enfoque participativo de
aprender haciendo que se fundamentara bajo los siguientes términos:

3.1 Equipo de trabajo de planta

Para la ejecucion de las actividades del proyecto se contara con un equipo técnico de planta
conformado por 5 personas: 1. Director Ejecutivo para seguimiento y coordinacion de las
actividades 2. Especialista en RRHH. 3. Especialista Legal de SETCAM 4. Especialista en
Sistemas. 5. Técnico en Estadistica. 6. Asistente técnico de RRHH.

Ademas, el trabajo de campo en la implementacién de estrategia de sostenibilidad recaera
en 4 consultores con experiencia, que hayan acompariado procesos, que conozcan las guias
operativas para la implementacion de la Ley, su reglamento, herramientas e instrumentos.

3.2 Coordinacion Interinstitucional

Articulacién intersectorial. Para la aplicacion de la Ley CAM y una funcion importante de
la UMAP es primero establecer un mapeo de las instituciones municipales, nacionales e
internacionales de aliados sobre todo en los procesos de capacitacion, estos incluidos en el
plan de capacitacion, mantener la alianza con ONGs, SETCAM, Mancomunidades, CNA.
TSC, cooperantes y otros.

En virtud que AMHON y SETCAM tienen alianzas con otros cooperantes en otros
proyectos se buscara la coordinacion a fin de que las actividades no se dupliquen en los
territorios lo que permitird mayor cobertura y coordinara con equipo de la actividad de
GLH en los territorios.

3.3 Actividades a desarrollar

Las actividades a desarrollar en esta estrategia de sostenibilidad para las UMAP, seran
dirigidas y coordinadas por el equipo de planta de la SETCAM, bajo la coordinacién del
Director, de igual manera con el acompafiamiento de los distintos consultores de campo en
los territorios relacionados a cada actividad.



JUNIO 2021 - DICIEMBRE 2021
APLICACION No. GLH - AMHON - GLH - FAA/2021 - 005

Tiempo de implementacion

No Actividades

Productos

Responsables

Recursos

May | Junio ‘ Julio ‘ Ago.

Actividad 1 Ambito Politico

Acompaiiar a la Gerencia de
incidencia politica en la socializacién
de la actualizacién del manual de
1 | transicién y traspaso en lo referente
a ley CAM. herramientas e
instrumentos.

Socializado el manual con los diferentes
sectores claves. Mancomunidades, GIP,
DAL, GDDM y SGJD.

Especialista de RRHH.

Transporte, Manual de transicidn y
traspaso, Ley Camy su
reglamento.

Acompaiiar el proceso de
implementacién del manual de
2 | transicion y traspaso en los
municipios

Implementado el manual de transicion y
traspaso en al menos 35 municipios del
Proyecto GLH - AMHON

SETCAM - AMHON, y técnicos de
campo,

Transporte, Manuales de
transicién y traspaso.

Sensibilizar, sobre la importancia y
las bondades de la ley de Carrera
3 | Administrativa Municipal y su
reglamento en la gestion publica
local.

Dar a conocer los procesos en:
Planes operativos, Objetivos,
evaluacion del desempefio por

4 objetivos y competencias,
reclutamiento y seleccion, Progresion
en la carrera. Capacitacion

Fortalecer el Rol de la
Corporacién municipal sobre
la implementacién de la Ley

CAM, los conocimientos
sobre el contenido y Uso de
las herramientas y
especificamente el
reglamento de la funcién de
la UMAP.

Direccidn Ejecutiva, Especialista de
RRHH, Especialista Legal, Especialista
en Sistemas, Unidad de Estadistica,
equipo de consultores de campo

Transporte de movilizacion,
Equipo de cémputo, material
didactico, Data Show,
Presentaciones

Direccidn Ejecutiva, Especialista de
RRHH, Especialista Legal, Especialista
en Sistemas, Unidad de Estadistica,
equipo de consultores de campo

Transporte de movilizacion,
Equipo de cémputo, material
didactico, Data Show,
Presentaciones

Sep.| Oct ‘Nov‘Dic




Estabilidad de UMAP.

1. Creada y Aprobada en la estructura
organizativa.

2. Asignacion presupuestaria.

3. Registro y Certificacion por
SETCAM

4. Profesionalizacion del servidor
municipal. (explicacion del contenido
plataforma tecnolégica.)

5. Conocimiento de los Deberes y
derechos de los servidores.
Infracciones y sanciones.

Direccidn Ejecutiva, Especialista de
RRHH, Especialista Legal, Especialista
en Sistemas, Unidad de Estadistica,
equipo de consultores de campo

Protocolos de registro

Mecanismos de participacion: De
técnicos, UMAPs, autoridades y
sociedad Civil

Reconocimiento de Comisiones de
seguimiento, apoyo técnico y
conformacion de las comisiones
investigadoras y sancionadoras.

Direccidn Ejecutiva, Especialista de
RRHH, Especialista Legal, Especialista
en Sistemas, Unidad de Estadistica,
equipo de consultores de campo

Transporte de movilizacion,
Equipo de cémputo, material
didactico, Data Show,
Presentaciones

Profesionalizacién del servidor
municipal mediante el aula virtual
(aplicacion del contenido plataforma
tecnoldgica SETCAM), por medio de
la cual se fortalecerad la gestion del
conocimiento mediante diplomados,
cursos, charlas etc.

Direccidn Ejecutiva, Especialista de
RRHH, Especialista Legal, Especialista
en Sistemas, Unidad de Estadistica,
equipo de consultores de campo

Plataforma y aula virtual de
SETCAM

Deberes y derechos de los
servidores. Infracciones y sanciones.

Direccidn Ejecutiva, Especialista de
RRHH, Especialista Legal, Especialista
en Sistemas, Unidad de Estadistica,
equipo de consultores de campo

Transporte de movilizacion,
Equipo de cémputo, material
didactico, Data Show,
Presentaciones

Mecanismos de participacion en el
marco de la Ley CAM; Comisiones
locales, comisiones de apoyo técnico,
comisiones investigadoras y
sancionadoras en la cuales se
incorporan técnicos, UMAPS,
autoridades municipales y sociedad
Civil.

Direccidn Ejecutiva, Especialista de
RRHH, Especialista Legal, Especialista
en Sistemas, Unidad de Estadistica,
equipo de consultores de campo

Transporte de movilizacion,
Equipo de cémputo, material
didactico, Data Show,
Presentaciones




Reconocimiento expreso por parte
de la Corporacién Municipal y
entidad nominadora de las
Comisiones Locales de seguimiento,
apoyo técnico, comision
investigadora y sancionadora.
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Direccidn Ejecutiva, Especialista de
RRHH, Especialista Legal, Especialista
en Sistemas, Unidad de Estadistica,
equipo de consultores de campo

Transporte de movilizacion,
Equipo de cémputo, material
didactico, Data Show,
Presentaciones

Actividad 2: Ambito Social

Posicionamiento de las comisiones,
Locales de seguimiento, apoyo
técnico, comision investigadora y
sancionadora en los procesos de
1 reclutamiento y seleccion, evaluacién
del desempefio, capacitacion,
reglamento disciplinario y el uso de
los informes de veeduria a SETCAM,
mediante talleres in- situ en cada
municipio

Garantizar la transparencia en el
proceso de aplicacién de la Ley, su
reglamento, instrumentos y
herramientas mediante el
adestramiento y participacién activa
2 | delas comisiones locales de
seguimiento, apoyo técnico,
comisién investigadora,
sancionadora

El rol de la comision local
seguimiento en la veeduria social,
mediante informes y denuncias en su
caso; en la aplicacion de la Ley CAM,
3 su Reglamento, e instrumentos y

herramientas; y el acompafiamiento
a los procesos de reclutamiento y
seleccidn, evaluacion del
desempefio, capacitacion y régimen
disciplinario.

Comisiones de
sociedad civil
capacitadasy
posicionadas como
veedores en el
cumplimiento de la Ley
de Cerrera
Administrativa
Municipal, su
reglamento,
herramientas e
instrumentos.

Direccidn Ejecutiva, Especialista de
RRHH, Especialista Legal, Especialista
en Sistemas, Unidad de Estadistica,
equipo de consultores de campo

Transporte de movilizacion,
Equipo de cémputo, material
didactico, Data Show,
Presentaciones

Direccidn Ejecutiva, Especialista de
RRHH, Especialista Legal, Especialista
en Sistemas, Unidad de Estadistica,
equipo de consultores de campo

Transporte de movilizacion,
Equipo de cémputo, material
didactico, Data Show,
Presentaciones

Direccidn Ejecutiva, Especialista de
RRHH, Especialista Legal, Especialista
en Sistemas, Unidad de Estadistica,
Asistente Técnico de RRHH y equipo
de consultores de campo

Transporte de movilizacion,
Equipo de cémputo, material
didactico, Data Show,
Presentaciones




Afianzar que, en los planes de
capacitacion de cada municipalidad,
se incluya las comisiones locales de
seguimiento, apoyo técnico,

4 | comision investigadora y
sancionadora

Vigilancia en la profesionalizacién,
meritocracia, en el cumplimiento de
la Ley CAM, y el respeto a los
procesos, la estabilidad de las UMAP
y demas personal de Carrera
Administrativa Municipal

Adiestramiento en deberes y
derechos de los servidores
municipales, infracciones y
sanciones.

Direccidn Ejecutiva, Especialista de
RRHH, Especialista Legal, Especialista
en Sistemas, Unidad de Estadistica,
Asistente Técnico de RRHH y equipo
de consultores de campo

Transporte de movilizacion,
Equipo de cémputo, material
didactico, Data Show,
Presentaciones

Direccidn Ejecutiva, Especialista de
RRHH, Especialista Legal, Especialista
en Sistemas, Unidad de Estadistica,
Asistente Técnico de RRHH y equipo
de consultores de campo

Seguimiento de los procesos

Direccidn Ejecutiva, Especialista de
RRHH, Especialista Legal, Especialista
en Sistemas, Unidad de Estadistica,
Asistente Técnico de RRHH y equipo
de consultores de campo

Transporte de movilizacion,
Equipo de cémputo, material
didactico, Data Show,
Presentaciones

Actividad 3: Ambito Técnico - M

unicipal

Elaboracion de guias operativas
simplificadas (flujograma) sobre plan
de gestién de recursos humanos,
plan operativo UMAPS, Guia para el
1 plan de capacitacién. Guia para

evaluacion del desempefio por
competencias y objetivos y guia
operativa para reclutamiento y
seleccion.

Fortalecida las capacidades
de la UMAP, mediante la
formacién y capacitacién

continua, para dar
seguimiento en el
cumplimiento de la Ley, su

Disefio y reproduccién de material
popular y basico sobre la ley y sus
beneficios.

reglamento, en el uso de

las herramientas: Guias

Operativas, Sistema de
RRHH, Registro, e

implementacién de los

Direccidn Ejecutiva, Especialista de
RRHH, Especialista Legal, Especialista
en Sistemas, Unidad de Estadistica,
equipo de consultores de campo

Transporte de movilizacion,
Equipo de cémputo, material
didactico, Data Show,
Presentaciones

Direccién Ejecutiva, Especialista de
RRHH, Especialista Legal, Especialista
en Sistemas, Unidad de Estadistica,

Material didactico




Desarrollo de talleres para el
adiestramiento de los técnicos
responsables de las UMAP en el uso
adecuado de las guias operativas
simplificados que ha sido elaboradas,
(Guia operativa para la Evaluacion

instrumentos normativos

internos: Reglamentos de

funciones de la UMAP, de
progresion y régimen

Direccidn Ejecutiva, Especialista de
RRHH, Especialista Legal, Especialista
en Sistemas, Unidad de Estadistica,
Asistente Técnico de RRHH y equipo
de consultores de campo

Transporte de movilizacion,
Equipo de cémputo, material
didactico, Data Show,
Presentaciones

del Desempefio, Manual de Gestion disciplinario
de Recursos Humanos, Capacitacion.
Planificacién Operativa y Guia
Operativa Reclutamiento y Seleccién
Seguimiento y monitoreo de los Direccidn Ejecutiva, Especialista de Seguimiento de los procesos
procesos asignados a la UMAP en RRHH, Especialista Legal, Especialista
diferentes modalidades (de campo o en Sistemas, Unidad de Estadistica,
medios electrénicos) en el Asistente Técnico de RRHH y equipo
cumplimiento y consolidacién de la de consultores de campo
Ley de Carrera Administrativa
Municipal.
Lograr la formacion técnica 'y Direccidn Ejecutiva, Especialista de Plataforma virtual de RENTCAM.
acreditacion de las UMAP en RRHH, Especialista Legal, Especialista
RETCAM, tanto de los empleados en Sistemas, Unidad de Estadistica,
segun sus puestos, la realidad Asistente Técnico de RRHH y equipo
municipal, conduccién de los de consultores de campo
diferentes procesos en la
implementacién de la Ley CAM
Actividad 4: Ambito Técnico - Mancomunado

Capacitaciones in situ a técnicos
municipales de las unidades técnicas
intermunicipales UTIs. En Ley CAM,
su reglamento e instrumentos
normativos

Fortalecidas las
capacidades de los enlaces
de las UTls, para brindar

Direccidn Ejecutiva, Especialista de
RRHH, Especialista Legal, Especialista
en Sistemas, Unidad de Estadistica,
Asistente Técnico de RRHH y equipo
de consultores de campo

Transporte de movilizacion,
Equipo de cémputo, material
didactico, Data Show,
Presentaciones
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Capacitacion de facilitadores y
enlaces técnicos, en el uso de guias
operativas, plataforma virtual, y
sistema de recursos humanos, a fin
de que puedan brindar asistencia
técnica en los territorios en la
continuidad de los procesos de
implementacién de la Ley CAM, su
Reglamento, herramientas e
instrumentos.

Elaborada guia de seguimientoy
monitoreo con cada UMAP.

Dotar la mancomunidad de
herramientas, (Guias operativas,
Manuales) e instrumentos (Normas
Internas de Régimen Disciplinario,
Reglamento de funciones de la
UMAP, y Reglamento de Progresidon)
para que puedan brindar asistencia
técnica a los municipios socios, y los
acompafien en la continuidad de
consolidacion del proceso de la Ley
CAM.

Promocionar a nivel de las
microrregiones las capacitaciones
virtuales que ofrece la SETCAM a
través de su plataforma Tecnoldgica
(Diplomados, cursos, Charlas
Magistrales).

asistencia técnica y dar
continuidad en los

territorios a los municipios

socios, en el proceso de la

implementacion de la ley,
su reglamento,
herramientas e
instrumentos.

Direccidn Ejecutiva, Especialista de
RRHH, Especialista Legal, Especialista
en Sistemas, Unidad de Estadistica,
Asistente Técnico de RRHH y equipo
de consultores de campo

Transporte de movilizacion,
Equipo de cémputo, material
didactico, Data Show,
Presentaciones

Direccidn Ejecutiva, Especialista de
RRHH, Especialista Legal, Especialista
en Sistemas, Unidad de Estadistica,
Asistente Técnico de RRHH y equipo
de consultores de campo

Transporte de movilizacion,
Equipo de cémputo, material
didactico, Data Show,
Presentaciones

Direccidn Ejecutiva, Especialista de
RRHH, Especialista Legal, Especialista
en Sistemas, Unidad de Estadistica,
Asistente Técnico de RRHH y equipo
de consultores de campo

Transporte de movilizacion,
Equipo de cémputo, material
didactico, Data Show,
Presentaciones

Direccidn Ejecutiva, Especialista de
RRHH, Especialista Legal, Especialista
en Sistemas, Unidad de Estadistica,
Asistente Técnico de RRHH y equipo
de consultores de campo

Plataforma y aula virtual de
SETCAM
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO
Matriz de monitoreo Plan de sostenibilidad de la UMAP
Junio 2021 - Diciembre del 2021

Indicador YQ3 YQ4
Julio | Agosto | Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre Gl\]/l:;:] %Performance Ranking
Result 1:
Actividad 1
Ambito
Politico
Candidatos a Alcalde son capacitados y Below
1 sensibilizados en el contenido y bondades 180 0% Expectations
de la Ley Cam y su reglamento. p
Municipios presentan informe de traspaso, Below
2 con los contenidos y exigencias de La ley 40 0% Expectations
CAM, para su continua implementacién. p
3 Técnicos capacitados in-situ, 5 por 200 0% Below
municipio Expectations
e . Below
{ 0,
4 Municipios implementan guias operativas. 40 0% Expectations
Municipios tienen conformadas y en Below
5 funcionamiento las comisiones locales de 35 0% .
seguimiento. Expectations
Municipios tienen conformadas y
6 capacitadas las comisiones investigadoras 30 0% BEIOV\.I
y sancionadoras conformadas y Expectations
capacitadas

12




Result 2:

Indicadores
Actividad 2:
Ambito
Social
Miembros de comisiones locales de Below
1 seguimiento y de apoyo técnico 150 0% .
capacitados. Expectations
Informes de veeduria presentados a Below
2 SETCAM sobre el proceso de evaluacion del 35 0% .
desempeiio. Expectations
Informes de veeduria presentados a Below
3 SETCAM sobre el proceso de Reclutamiento 30 0% .
< N Expectations
y Seleccion, y capacitacion.
Result 3: Fortalecer la implementacion de la Ley Cam a traves de la estrategia de la sostenibilidad de la UMAP en el Ambito Municipal
POAs 40 municipios por unidad y Below
1 departamento, elaborados / 40 0% .
) Expectations
implementados.
2 Técnicos e\(aluados por objetivos y 400 0% Belom./
competencias. Expectations
3 Municipios realizan procesos de concurso. 5 0% Belon
Expectations
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normativos para seguimiento y asistencia
técnica los municipios socios.

Técnicos reciben capacitacion en base al Below
o 200 0% .
plan de capacitacidn. Expectations
UMAP con matriz de seguimiento de los 35 0% Below
procesos CAM 0 Expectations
nuevos técnicos coordinadores de UMAP Below
: 10 0% .
registrados Expectations
presupuestos municipales readecuados 10 0% Below
para la sostenibilidad econémica de UMAP. 0 Expectations
planes operativos de UMAP desarrollados y Below
. 40 0% .
ejecutados Expectations
Result 4: Actividad 4 Ambito Técnico - Mancomunado:
mancomunidades dotadas de 8 0% Below
herramientas, manuales e instrumentos 0 Expectations
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mancomunidades tienen asignados

Lo - Below
técnicos como enlaces capacitados parala 0% Expectations
implementacién de la Ley CAM P
mancomunidades con la logistica requerida 0% Below
para el bien desempefio del técnico enlace 0 Expectations
enlaces técnicos elaboran POA para el Below
seguimiento y asistencia técnica, en los 0% Expectations
municipios de la mancomunidad P
técnicos capacitados en el uso del sistema 0% Below
de recursos humanos 0 Expectations
mancomunidades tienen instalado el 0% Below
sistema de recursos humanos. 0 Expectations
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técnicos enlaces entrenados en el uso y

acceso de las plataformas virtuales de 8 0% Ex E(Caigri,ons
SETCAM-AMHON P

técnicos de mancomunidad reciben

capacitacion a través de diplomados y 16 0% Below
cursos virtuales y certificados por 0 Expectations

SETCAM/AMHON
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO
Matriz de monitoreo Plan de sostenibilidad de la UMAP
Junio 2021 - Diciembre del 2021

0 dicado Q Q4
Agosto eptiembre O bre oviembre Diciembre eta (o] oF! 0 Ra g
Result 1: Actividad 1 Ambito Politico
Candidatos a Alcalde son capacitados y sensibilizados en Below
1 X 180 0% .
el contenido y bondades de la Ley Cam y su reglamento. Expectations
Municipios presentan informe de traspaso, con los B
2 [contenidos y exigencias de La ley CAM, para su continua 40 0% Expectations
implementacion. p
- . . _— Belo
3 |Técnicos capacitados in-situ, 5 por municipio 200 0% W
Expectations
L P . Below
4 . 4 % .
Municipios implementan guias operativas. 0 0% Expectations
5 Mun_ic?pios tienen conformac_ia_s y en funcionamiento las 35 0% Below
comisiones locales de seguimiento. Expectations
Municipios tienen conformadas y capacitadas las Bellow
6 [comisiones investigadoras y sancionadoras conformadas 30 0% .
y capacitadas Expectations
Result 2: Indicadores Actividad 2: Ambito Social
1 Miembrgs Qe comisiqnes locales de seguimiento y de 150 0% Below
apoyo técnico capacitados. Expectations
2 Informes de veeduria presentados a SETCAM sobre el 35 0% Below
proceso de evaluacién del desempefio. Expectations
3 Informes de veeduria presentados a SETCAM sobre el 30 0% Below
proceso de Reclutamiento y Seleccion, y capacitacion. Expectations
Result 3: Fortalecer la implementacion de la Ley Cam a traves de la estrategia de la sostenibilidad de la UMAP en el Ambito Municipal
1 POAs 40 mur_wicipios por unidad y departamento, 20 0% Below
elaborados / implementados. Expectations
. . . Bel
2 |Técnicos evaluados por objetivos y competencias. 400 0% € OV\.’
Expectations
3 [Municipios realizan procesos de concurso. 5 0% Belovy
Expectations
4 Técni(_:os _r'eciben capacitacion en base al plan de 200 0% Belovy
capacitacion. Expectations
5 |UMAP con matriz de seguimiento de los procesos CAM 35 0% Belovy
Expectations




Below

6 [nuevos técnicos coordinadores de UMAP registrados 10 0% )
Expectations
7 presupuestos municipales readecuados para la 10 0% Below
sostenibilidad econémica de UMAP. Expectations
. ] Below
8 [planes operativos de UMAP desarrollados y ejecutados 40 0%

Expectations

Result 4: Actividad 4 Ambito Técnico - Mancomunado:

Below

1 |mancomunidades dotadas de herramientas, manuales e 8 0% .
Expectations

instrumentos normativos para seguimiento y asistencia
técnica los municipios socios.

mancomunidades tienen asignados técnicos como

. - i Below
2 |enlaces capacitados para la implementacion de la Ley 8 0% .
Expectations
CAM
mancomunidades con la logistica requerida para el bien 8 0% Below
desempefio del técnico enlace Expectations

enlaces técnicos elaboran POA para el seguimiento y
asistencia técnica, en los municipios de la 7 0%
mancomunidad

Below
Expectations

técnicos capacitados en el uso del sistema de recursos 8 0% Below
humanos Expectations
mancomunidades tienen instalado el sistema de recursos 2 0% Below
humanos. Expectations
técnicos enlaces entrenados en el uso y acceso de las 8 0% Below
plataformas virtuales de SETCAM-AMHON Expectations

técnicos de mancomunidad reciben capacitacion a través
3 |de diplomados y cursos virtuales y certificados por 16 0%
SETCAM/AMHON

Below
Expectations
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